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i~ÖÉê=ëÉáI=ïÉáä=Éë=ãáí=ÇÉã=s~íÉê=áå=Éáå=~åÇÉêÉë=i~ÖÉê=ΩÄÉêJ
ïáÉëÉå=ïçêÇÉå=ëÉáI=Éêâä®êíÉå=ÇáÉ=ppJj®ååÉêI=Ç~≈=Ç~ë=åáÅÜí=
ï~Üê=ëÉáI=Ç~=ëáÉ=îçê=ÉáåáÖÉå=q~ÖÉå=ÖÉëÉÜÉå=Ü®ííÉåI=ïáÉ=Éë=áå=
ÉáåÉã= mêáî~í~ìíç=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= _äÉáÅÜÉê= ÇìêÅÜ=Ç~ë= i~ÖÉê=
ÖÉÑ~ÜêÉå=ëÉáK=UåÇ=ïáêâäáÅÜ= J=å~ÅÜ=ÇÉê=hê~åâÜÉáí=Ü~ííÉ=_äÉáJ
ÅÜÉê=Ç~ë=háåÇ=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=ï~ê=ãáí=áÜã=ÇìêÅÜ=Ç~ë=i~ÖÉê=
ÖÉÑ~ÜêÉåK= wìÑ®ääáÖ= ë~ÜÉå= Éë= ÇáÉ= Ççêí= îçêÄÉáÖÉÜÉåÇÉå= ppJ
j®ååÉêK=J=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉëëÉå=ëÉíòíÉ=ã~å=Ç~ë=háåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=iáëJ
íÉ=ÇÉë=qê~åëéçêíëI=ÇÉê=Ç~ë=i~ÖÉê=îÉêä~ëëÉå=ëçääíÉK?=
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òìÖ=Ç~ê~ìë=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉã=_ìÅÜW=hi=_ìK=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=i~ÖÉêâçãáíÉÉëI=tÉáã~ê=çK=
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ÑÉåK=aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=ÑäáÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=ìåíÉêïÉÖë=áÜêÉ=jΩíòÉå=
îÉêäáÉêÉåÇÉå=pçäÇ~íÉå=îÉêÖê∏≈ÉêíÉ=ëáÅÜK=aáÉ=cêçåí=îÉêäáÉÑ=~ìÑ=
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ÖÉåÄäáÅâ=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=ïáÉÇÉê=~ìÑK=aÉê=e~åÇäìåÖëÄçÖÉåWNM=
=

mêoäoÖ= =
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äÉå=háåÇÉëF=
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= pK=NQ=J=RT==
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= pK=RU=J=UP==
Ç~ë=oáëáâç=

= pK=UQ=J=NRS=
ÇáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=
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^åÖëíI=cçäíÉêI=sÉêê~íI=ÜÉäÇÉåÜ~ÑíÉê=qçÇI=ÇáÉ=îÉêäçêÉåÉ=péìê=

ÇáÉ=êÉííÉåÇÉ=lêÖ~åáë~íáoå=

EÇáÉ=oÉííìåÖ=ÇÉê=fääÉÖ~äÉåF=
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= pK=PMU=J=PQQ=
ÇáÉ=iáëíÉ=ÇÉê=QSL=lêÖ~åáë~íáçå=
pK=PQQ=J=PQV=háåÇ=ïáÉÇÉê=Ç~=
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aáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= píÉÑ~å= gÉêòó= wïÉáÖëI= ëçïÉáí= ëáÉ= ëáÅÜ= åçÅÜ= å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=
ä®≈íI=Ü~í=ãáí=ÇÉê=oçã~åÜ~åÇäìåÖ=åìê=ïÉåáÖÉ=_ÉêΩÜêìåÖëéìåâíÉK=báå=píÉJ
åçÖê~ããW=båÇÉ=gìäá=NVQQ=ê®ìãíÉ=ÇáÉ=pp=îçê=ÇÉê=å®ÜÉê=êΩÅâÉåÇÉå=ëçïàÉíáJ
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íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= áå= ÇÉåÉå= åìê= åçÅÜ= ïÉåáÖÉ= háåÇÉêI= ãÉáëí= îÉêëíÉÅâíI=
ΩÄÉêäÉÄí=Ü~ííÉåK=háåÇÉê=ìåíÉê=NQ=g~ÜêÉå=ï~êÉå=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=áå=ÇÉå=
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~åI=áå=_ìÅÜÉåï~äÇ=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìÑ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=i~ÖÉêëK=aáÉ=NVQO=~äë=_~J
ê~ÅâÉ=ÑΩê= àìÖÉåÇäáÅÜÉ=oìëëÉå=ÇÉë=?^êÄÉáíëÉêòáÉÜìåÖëä~ÖÉêë?=_ìÅÜÉåï~äÇNN=
ÄÉåìíòíÉ=_~ê~ÅâÉ=U=ï~ê=~Ä=NVQP=Éáå=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=cìåâíáçåëÜ®ÑíäáåÖÉå=
ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉë=^ëóä=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÇÉë=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêëI=ÇáÉ=Ççêí=îçê=
ÇÉå=Ü~êíÉå=h®ãéÑÉå=ÇÉë=i~ÖÉê~ääí~Öë=ëçïáÉ=îçê=ëÉñìÉääÉã=já≈Äê~ìÅÜ=ÖÉJ
ëÅÜΩíòí= ï~êÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= UåíÉêêáÅÜí= ÉêÜáÉäíÉåKNO= aáÉ= jÉÜêÜÉáí= íÉáäíÉ= Ç~ë=
ëÅÜïÉêÉ= içë= ÇÉê= bêï~ÅÜëÉåÉåK= pç= ÖáåÖÉå= òìã= _ÉáëéáÉä= áã=j~á= NVQQ=ãáí=
ÇÉã=ÉêëíÉå=qê~åëéçêí=ìåÖ~êáëÅÜÉê= àΩÇáëÅÜÉê=e®ÑíäáåÖÉI=ÇÉê= áå=_ìÅÜÉåï~äÇ=
~åâ~ãI=îáÉê=wï∏äÑà®ÜêáÖÉI= ëáÉÄÉå=aêÉáòÉÜåà®ÜêáÖÉ=ìåÇ=OR=sáÉêòÉÜåà®ÜêáÖÉ=
áå=ÇáÉ=píçääÉå=ÇÉë=^ì≈Éåä~ÖÉêë=?açê~?KNP=píÉÑ~å=gÉêòó=wïÉáÖI=ÇÉê=ãáí=s~íÉêI=
jìííÉê=ìåÇ=pÅÜïÉëíÉê=~ã=RK=^ìÖìëí=NVQQ=~ìÑ=ÇÉã=_~ÜåÜçÑ=_ìÅÜÉåï~äÇ=
~åâ~ãI=ï~ê=ΩÄÉêÜ~ìéí=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=ìåíÉê=òï∏äÑ=g~ÜêÉå=áã=i~ÖÉêK=jìííÉê=
ìåÇ= pÅÜïÉëíÉê= ïìêÇÉå= çÜåÉ= ^ìÑÉåíÜ~äí= áå= Ç~ë= ^ì≈Éåä~ÖÉê= iÉáéòáÖ= ÖÉJ
Äê~ÅÜíI=Ççêí=~ìëÖÉëçåÇÉêí=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=sÉêåáÅÜíìåÖëíê~åëéçêí=å~ÅÜ=^ìJ
ëÅÜïáíò= ÖÉëÅÜáÅâíK= aÉê= ÇêÉáà®ÜêáÖÉ= gìåÖÉI= ÇÉê=ãáí= ëÉáåÉã= s~íÉê= ~ìë= ÇÉã=
wìÖ=ëíáÉÖ=ìåÇ=Ä~êÑì≈=åÉÄÉå=áÜã=áå=ÇÉê=oÉáÜÉ=~åíê~íI=Äê~ÅÜ=~ääÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=
sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=_ìÅÜÉåï~äÇÉê=pp=îçå=áÜêÉã=i~ÖÉêK=pÉáåÉ=^åâìåÑí=ÉêêÉÖJ
íÉ=Öêç≈Éë=^ìÑëÉÜÉåI= îáÉäÉ=ppJiÉìíÉ=â~ãÉåI=ìã=Ç~ë=háåÇ=òì= ëÉÜÉåK= pÅÜçå=
~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìã=_~Ç=ïìêÇÉå=s~íÉê=ìåÇ=pçÜå=îçå=ÉáåÉã=ppJlÑÑáòáÉê=~ìë=
ÇÉê=hçäçååÉ=ÖÉêìÑÉå=ìåÇ=îÉêÜ∏êíK=aêK=w~ÅÜ~êá~ë=wïÉáÖI=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜ=ëéê~ÅÜI=
Éêò®ÜäíÉ= áÜã= ÉáåÉ= ÉêÑìåÇÉåÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= Ä~íI= Ç~ë= háåÇ= ÄÉÜ~äíÉå= òì=
ÇΩêÑÉåK=bë=ëí~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=qê~åëéçêíäáëíÉI=ï~ê=Éáå=çÑÑáòáÉääÉê=?wìÖ~åÖ?I=ïçÜä=
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Ü®ííÉK=sçê=ÇÉã=_~Ç=ïìêÇÉ=aêK=w~ÅÜ~êá~ë=wïÉáÖ=ãáí=ëÉáåÉã=pçÜå=ÉêåÉìí=~ìë=
ÇÉê= hçäçååÉ= ÖÉêìÑÉå= ìåÇ= ÇÉå= cìåâíáçåëÜ®ÑíäáåÖÉå= ÇÉê= h~ããÉê= îçêÖÉJ
ëíÉääíK=páÉ=å~ÜãÉå=Ç~ë=háåÇ=ìåíÉê=áÜêÉå=pÅÜìíòI=Éêëé~êíÉå=áÜã=ÇáÉ=e∏ääÉ=ÇÉë=
î∏ääáÖ=ΩÄÉêÑΩääíÉå=häÉáåÉå=i~ÖÉêëI=Äê~ÅÜíÉå=Éë=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=âìêòòÉáíáÖ=áå=
ÇÉê=h~ããÉê=ìåíÉêI= ~ÄÉê= ëÅÜçå= ~äë= ÇÉê=s~íÉê= å~ÅÜ= ÉáåÉê=tçÅÜÉ= ~ìë= ÇÉã=
häÉáåÉå= i~ÖÉê= â~ãI= Ü~ííÉ= píÉÑ~å= gÉêòó= wïÉáÖ= áå= ÇÉê= píÉáåÄ~ê~ÅâÉ= QM=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=mçäáíáëÅÜÉå=ÉáåÉå=mä~íò= J=âÉáå=sÉêëíÉÅâ= J=ÄÉâçããÉåK=aáÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=hçããìåáëíÉå=ëçêÖíÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~≈=ÇÉê=s~íÉê=áã=pí~ããä~ÖÉê=ÄäáÉÄK==

                                                           
NN= a~ë= ^êÄÉáíëÉêòáÉÜìåÖëä~ÖÉê= áã= hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉê= _ìÅÜÉåï~äÇ= ÄÉëí~åÇ= NVQOLQP= ~äë= báåêáÅÜJ
íìåÖ=ÇÉê=dÉëí~éçëíÉääÉ=tÉáã~ê= áå=ÇÉå=_~ê~ÅâÉå=UI=ORI=OSK=aáÉ= ëçÖÉå~ååíÉå=^êÄÉáíëÉêòáÉÜìåÖëJ
Ü®ÑíäáåÖÉ= E^beF=ÄäáÉÄÉå=S=Äáë=U=tçÅÜÉå=ÄÉá=ëÅÜïÉêëíÉê=wï~åÖë~êÄÉáí= áã=i~ÖÉê=ìåÇ=ïìêÇÉå=Ç~J
å~ÅÜ=ïáÉÇÉê=~å=áÜêÉ=^êÄÉáíëëíÉääÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=báåáÖÉ=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇáÉëÉê=wÉáí=~äë=e®ÑíäáåÖÉ=~å=Ç~ë=
hw=_ìÅÜÉåï~äÇ=ΩÄÉêÖÉÄÉåK==
NO=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=jçå~íÉå=îçê=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=âçååíÉå=áå=_~ê~ÅâÉ=U=~ìÅÜ=háåÇÉê=ÖÉêÉííÉí=ïÉêÇÉåK=
aáÉ= âçããìåáëíáëÅÜÉå= _äçÅâ®äíÉëíÉå= cê~åò= iÉáíåÉê= ìåÇ=táäÜÉäã= e~ãã~åå= Ü~ííÉå= Ç~ê~å= ÉáåÉå=
ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=^åíÉáäK=
NP=sÖäK=píÉáåI=e~êêóI=cìåâíáçåëï~åÇÉä=ÇÉë=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêë=_ìÅÜÉåï~äÇ=áã=péáÉÖÉä=ÇÉê=i~ÖÉêJ
ëí~íáëíáâÉåI= áåW=eÉêÄÉêíI=UäêáÅÜL=lêíÜI=h~êáåL=aáÉÅâã~ååI=`ÜêáëíçéÜ= EeêëÖKFI=aáÉ=å~íáçå~äëçòá~äáëíáJ
ëÅÜÉå=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉê=J=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=píêìâíìêI=d∏ííáåÖÉå=NVVUI=pK=NUR=ÑK=



 T

táÉ=ÇÉê=s~íÉê=ÄÉâ~ã=~ìÅÜ=ëÉáå=pçÜå=ÉáåÉ=e®ÑíäáåÖëåìããÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=h~êJ
íÉáâ~êíÉI= ÄÉáÇÉ= ïìêÇÉå= ÖÉãÉáåë~ã= îçã= ÑçíçÖê~éÜáëÅÜÉå= bêâÉååìåÖëJ
ÇáÉåëí=~ìÑÖÉåçããÉåK=fã=_ìÅÜ=ÇÉê=e®ÑíäáåÖëëÅÜêÉáÄëíìÄÉI=Ç~ë=ΩÄÉê=ÇÉå=~âJ
íìÉääÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëçêí=ÇÉê=e®ÑíäáåÖÉ=^ìëâìåÑí=ÖáÄíI=ëíÉÜí=_äçÅâ=QMK=^åÑ~åÖ=
pÉéíÉãÄÉê=ÄÉëìÅÜíÉ=w~ÅÜ~êá~ë=wïÉáÖ=ëÉáåÉå=pçÜå=ÇçêíK=aÉê=gìåÖÉ=íêìÖ=ÉáJ
åÉå=ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉå=^åòìÖI=Ü~ííÉ=ÉáÖÉåë=ÑΩê=áÜå=~åÖÉÑÉêíáÖíÉ=pÅÜìÜÉI=ëé®J
íÉê= ~ìÅÜ= âäÉáåÉ= pÅÜ~ÑíëíáÉÑÉäI= e~ìëëÅÜìÜÉI= péáÉäòÉìÖI= pÅÜä~Ñ~åòΩÖÉ= ìåÇ=
t®ëÅÜÉK= pÉáå=_ÉííI= Ç~ë=ÜáåíÉê= ÉáåÉã=sçêÜ~åÖ= ëí~åÇI=ï~ê=ãáí=_Éííï®ëÅÜÉ=
ÄÉòçÖÉåK=báå=e®ÑíäáåÖ=~êÄÉáíÉíÉ=~äë=bêòáÉÜÉê=ÑΩê=áÜåK=tÉåå=ÇÉê=gìåÖÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=_äçÅâë=ëé~òáÉêÉå=ÖáåÖI=íêìÖ=Éê=ãáíìåíÉê=ÉáåÉ=h~éçÄáåÇÉ=~ã=^êã=
ìåÇ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉã=ëÅÜ~êÑÉå=eìåÇ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉåâ~ããÉêI=pÉåí~I=ÄÉÖäÉáíÉíK=
bê= å~Üã= ~å= ÇÉå= í®ÖäáÅÜÉå= ^ééÉääÉå= íÉáäI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= pp= áã= _äçÅâ= ~ÄÖÉJ
åçããÉå= ïìêÇÉåI= ÄÉá= Öêç≈Éå= ^ééÉääÉå= íêìÖ= áÜå= Éáå= e®ÑíäáåÖ= ~ìÑ= ÇÉå=
pÅÜìäíÉêå=òìã=^ééÉääéä~íòK=gÉÇÉå=pçååí~Ö=ÇìêÑíÉ=áÜå=ÇÉê=s~íÉê=ÄÉëìÅÜÉåK=
jáí= pçêÖÉ= ëíÉääíÉ= Éê= ÑÉëíI= Ç~≈= Ç~ë= háåÇ= i~ÖÉêà~êÖçå= äÉêåíÉW=?jçêÖÉå= ~ìÑ=
qê~åëéçêíKKK?=çÇÉê=?aì=ãçêÖÉå=â~éìííKKK?=aêK=wïÉáÖ=ÄÉêáÅÜíÉíI=Ç~≈=~ìÅÜ=ppJ
iÉìíÉ= ÇÉå= gìåÖÉå= áå= _~ê~ÅâÉ= QM= ÄÉëìÅÜíÉåI= áÜã=lÄëí= ìåÇ= _çåÄçåë=ãáíJ
Äê~ÅÜíÉå=ìåÇ=ãáí=áÜã=ëéáÉäíÉåK=
=

táÉ=ï~ê=Ç~ë=ã∏ÖäáÅÜ\=

=
aêK= w~ÅÜ~êá~ë= ìåÇ= píÉÑ~å= gÉêòó= wïÉáÖ= éêçÑáíáÉêíÉå= îçå= ÉáåÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå=
hçåëíÉää~íáçåK=káÉã~äë= òìîçê=çÇÉê=Ç~å~ÅÜ=Ü~ííÉ=ÇáÉ=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=hçãJ
ãìåáëíÉå= ÄÉëÉíòíÉ= e®ÑíäáåÖëîÉêï~äíìåÖ= ëç= îáÉä= báåÑäì≈= ~ìÑ= ÇáÉ= pp=ïáÉ= áã=
pçããÉêLeÉêÄëí=NVQQI=~äë=áå=ëÅÜåÉääÉê=cçäÖÉ=qê~åëéçêíÉ=~ìë=^ìëÅÜïáíòI=bî~J
âìáÉêìåÖëòΩÖÉ=~ìë=mçäÉå= Et~êëÅÜ~ìF= ëçïáÉ=cê~åâêÉáÅÜ=Éáåíê~ÑÉå=ìåÇ= ëáÅÜ=
òì=ÉáåÉã=báåäáÉÑÉêìåÖëëÅÜìÄ=ÄΩåÇÉäíÉåI=ÇÉê=Éêëíã~äë=ëÉáí=hêáÉÖëÄÉÖáåå=ÉáJ
åÉå= hçää~éë= ÇÉê= îçå= ÇÉê= pp= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå= oÉÖÉäJ= ìåÇ= aáëòáéäáå~êëóëíÉãÉI=
ÇÉê= ÜóÖáÉåáëÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ìåÇ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë= i~ÖÉêë=
ÜÉê~ìÑÄÉëÅÜïçêK=_ìÅÜÉåï~äÇ=âçååíÉ=ÇÉå=çÑÑáòáÉääÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=pp=
òìÑçäÖÉ=NUSSMI= áã=e∏ÅÜëíÑ~ää=OTRMM=e®ÑíäáåÖÉ=~ìÑåÉÜãÉåK=^ã=NRK=^ìÖìëí=
NVQQ=ÄÉÑ~åÇÉå= ëáÅÜ= áã=e~ìéíä~ÖÉê=PNQVN=jÉåëÅÜÉåK= q~ìëÉåÇÉ= îçå=e®ÑíJ
äáåÖÉå=ï~êÉå=çÜåÉ=UåíÉêÄêáåÖìåÖI=ä~ÖÉå=áã=cêÉáÉå=çÇÉê=â~ãÉå=åìê=áå=wÉäJ
íÉå=ìåíÉêI=ÇáÉ=áã=häÉáåÉå=i~ÖÉê=~ìÑÖÉëíÉääí=ïçêÇÉå=ï~êÉåK=^ÄÉê=åáÅÜí=åìê=
òìê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê= ÖÉÑ®ÜêÇÉíÉå=oÉÖÉäëóëíÉãÉ=ÇÉë= i~ÖÉêë=ïìêÇÉå=
ÇáÉ= h~éçëI= _äçÅâ®äíÉëíÉå= ìåÇ= i~ÖÉê®äíÉëíÉå= îçå= ÇÉê= pp= ÖÉÄê~ìÅÜíK= báåÉ=
tÉääÉ= îçå= ^ì≈Éåä~ÖÉêJkÉìÖêΩåÇìåÖÉå= îÉêîáÉäÑ~ÅÜíÉ= ÇÉå= sÉêï~äíìåÖëJ
~ìÑï~åÇK=^ääÉáå=îçå=gìäá=Äáë=aÉòÉãÄÉê=NVQQ=â~ã=Éë=òìê=dêΩåÇìåÖ=îçå=TS=
åÉìÉå= ^ì≈Éåä~ÖÉêåK= kìê= îáÉê= îçå= òÉÜå= e®ÑíäáåÖÉå= ÄÉÑ~åÇÉå= ëáÅÜ= jáííÉ=
^ìÖìëí=NVQQ=åçÅÜ=áã=pí~ããä~ÖÉêKNQ=pÉäÄëí=ÇáÉ=dÉëí~éçI=áããÉê=~ìÑ=ÇÉê=pìJ
ÅÜÉ=å~ÅÜ=âçåëéáê~íáîÉå=^âíáîáí®íÉå=ìåíÉê=ÇÉå=e®ÑíäáåÖÉåI=ãì≈íÉ=ìåíÉê=ÇáÉJ
ëÉå= Uãëí®åÇÉå= j~≈å~ÜãÉå= ÖÉÖÉå= âçããìåáëíáëÅÜÉ= cìåâíáçåëÜ®ÑíäáåÖÉ=

                                                           
NQ=sÖäK=ÉÄÉåÇ~K=



 U

òìêΩÅâåÉÜãÉåK=aáÉ=áã=gìäá=NVQQ=ïÉÖÉå=ÇÉë=sÉêÇ~ÅÜíë=ÇÉê=áääÉÖ~äÉå=éçäáíáJ
ëÅÜÉå= q®íáÖâÉáí= îÉêÜ~ÑíÉíÉå= ìåÇ= áå= ÇáÉ= sÉêÜ∏êòÉääÉå= å~ÅÜ= tÉáã~ê= îÉêJ
ëÅÜäÉééíÉå= cìåâíáçåëÜ®ÑíäáåÖÉ= ÇÉê= h~ããÉêå= â~ãÉå= å~ÅÜ= âìêòÉê= wÉáí= áå=
Ç~ë= i~ÖÉê= òìêΩÅâ=ìåÇ= ÉêäáííÉå= âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=oÉéêÉëë~äáÉåK=sáÉäÉë= ÇÉìíÉí=
Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~≈=Éë=å~ÅÜ=ÇÉã=iìÑí~åÖêáÑÑ=îçã=OQK=^ìÖìëíI=ÇÉê=~ääÉ=mêçÄäÉãÉ=
ÇÉë=i~ÖÉêë=éçíÉåòáÉêíÉI=ÉáåÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=
cìåâíáçåÉå=ÇÉë=i~ÖÉêë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=lÄÉêëÅÜáÅÜí=ÇÉê=e®ÑíäáåÖëîÉêï~äíìåÖ=Ö~ÄI=
ïáÉ= òì= âÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= wÉáí= ÇÉê= i~ÖÉêÖÉëÅÜáÅÜíÉK= ^åÖëí= îçê= ÇÉã= `Ü~çë=
ÜÉêêëÅÜíÉ=~ìÑ=ÄÉáÇÉå= pÉáíÉåI= pÉäÄëíÄÉïì≈íëÉáå=~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=ÇÉê=âçããìJ
åáëíáëÅÜÉå=h~éçëK=?aáÉëÉ=jÉåëÅÜÉå=ÄÉë~≈Éå=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Öê∏≈ÉêÉ=
j~ÅÜí= ~äë= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇáÉ= OK= aKJj®ååÉê= áå= ~åÇÉêÉå= hçåòÉåíê~íáçåëä~J
ÖÉêå?I=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=w~ÅÜ~êá~ë=wïÉáÖKNR=^å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Éê=ÇáÉ=
ÑçäÖÉåÇÉ=béáëçÇÉW=?báåÉë=q~ÖÉë=~äëç=ï~åÇíÉ= ëáÅÜ=Éáå=ÖÉïáëëÉê=ppJOÑÑáòáÉêI=
ÇÉê= áå=ÇÉê= DbÑÑÉâíÉåâ~ããÉêD= í®íáÖ=ï~êI=~å=_äÉáÅÜÉêI=ÇÉå=_ÉíêÉìÉê=ãÉáåÉë=
háåÇÉëK=bê=Ä~í=ÑΩê=ëÉáåÉå=pçÜåI=ÇÉê=áã=^äíÉê=ãÉáåÉë=háåÇÉë=ï~êI=ìã=ëçäÅÜÉ=
pÅÜ~ÑíëíáÉÑÉäI=ïáÉ=ëáÉ=ãÉáå=p∏ÜåÅÜÉå=íêìÖK=_äÉáÅÜÉê=ï~ê=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=ìåÇ=
Ñê~ÖíÉI=ïç= ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=háåÇ=ÄÉÑáåÇÉK=aáÉ=^åíïçêí=ï~êI=Ç~≈=Éë= áå=tÉáã~ê=
ëÉáK=a~åå=Ñê~ÖíÉ=_äÉáÅÜÉêI=çÄ=Éë=Éáå=e®ÑíäáåÖ=ëÉáK=aÉê=ppJj~åå=îÉêåÉáåíÉ=ÉëK=
råÇ= Ç~ê~ìÑ= _äÉáÅÜÉêW= Dtáê= ëíÉÜäÉå= âÉáåÉ= p~ÅÜÉå= ìåÇ= ÖÉÄÉå= ëáÉ= ~å= âÉáåÉ=
cêÉãÇÉå=~ÄK=aÉê=âäÉáåÉ=dÉçêÖ=áëí=Éáå=e®ÑíäáåÖ=ìåÇ=äÉáÇÉí=ïáÉ=ïáêI=ìåÇ=Ç~ëI=
ï~ë= Éê= ÄÉëáíòíI= ëí~ããí= ~ääÉë= ~ìë= ÇÉå= sçêê®íÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= e®ÑíäáåÖÉ= ÄÉJ
ëíáããí=ëáåÇI=ìåÇ=~ìë=áÜêÉê=e®åÇÉ=^êÄÉáíK=tÉåå=ÇÉáå=pçÜå=Éáå=e®ÑíäáåÖ=ëÉáå=
ïáêÇI=ïáêÇ=Éê= ~ääÉë= ÉêÜ~äíÉåI=ï~ë=dÉçêÖ=ÄÉëáíòíKKKD= J=aáÉëÉê=sçêÑ~ää= âçëíÉíÉ=
ÄÉáå~ÜÉ=Ç~ë=iÉÄÉå=ãÉáåÉë=háåÇÉëKKK?NS==
=
táÉ=ëáÅÜ=båÇÉ=lâíçÄÉê=NVQQ=ÜÉê~ìëëíÉääÉå=ëçääíÉI=Ö~Ä=ÇáÉ=dÉëí~éç=~ìÅÜ=áå=
ÇáÉëÉå=tçÅÜÉå= åáÅÜí= ~ìÑ= ìåÇ= ëÅÜäÉìëíÉ= åÉìÉ= péáíòÉä= áå= ÇáÉ= hçãã~åÇçë=
ÉáåK=wì=ÉáåÉã=wÉáíéìåâíI=~äë=båÇÉ=lâíçÄÉê=ãáí=ÇÉê=Uãï~åÇäìåÖ=ÇÉë=^ìJ
≈Éåä~ÖÉêë=açê~= áå=Éáå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉë=hw=ÉáåÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=_ÉêìÜáÖìåÖ=
ÇÉê=dÉë~ãíëáíì~íáçå=Éáåíê~íI=ëÅÜäìÖ=ëáÉ=îÉÜÉãÉåí=òìK=bë=â~åå=~äë=ëáÅÜÉê=ÖÉäJ
íÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=e®ÑíäáåÖëÑìåâíáçå®êÉ=ÑΩê=píÉÑ~å=gÉêòó=wïÉáÖI=ï®êÉ=Éê= áã=kçJ
îÉãÄÉê=NVQQ=çÇÉê=ëé®íÉê=áå=Ç~ë=i~ÖÉê=ÖÉâçããÉåI=åáÅÜí=~åå®ÜÉêåÇ=ëç=Ü®íJ
íÉå=ëçêÖÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=Ç~ë=îçå=^ìÖìëí=Äáë=lâíçÄÉê=ÇÉê=c~ää=ï~êK=aÉê=~ã=
OK=aÉòÉãÄÉê=NVQQ=ãáí=ëÉáåÉã=s~íÉê=áå=_ìÅÜÉåï~äÇ=ÉáåíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇêÉáà®ÜêáJ
ÖÉ=gáÇÉä=eÉåÉÅÜçïáÅòI=ÇÉê= àΩåÖëíÉ=_ìÅÜÉåï~äÇÜ®ÑíäáåÖI=ïìêÇÉ=ÉáåÉå=jçJ
å~í= ëé®íÉê= å~ÅÜ= _ÉêÖÉåJ_ÉäëÉå= ÖÉÄê~ÅÜíKNT= báå= ~åÇÉêÉë= häÉáåâáåÇ=ïáÉÇÉêJ
ìãI=ÇÉê=båÇÉ=g~åì~ê=NVQR=ãáí=ëÉáåÉã=s~íÉê=å~ÅÜ=_ìÅÜÉåï~äÇ=îÉêëÅÜäÉééíÉ=
g~åÉâ=pòä~àÑëòí~àå=Ó=P=g~ÜêÉ=~äí=ìåÇ=îçã=s~íÉê=áã=p~Åâ=~ìÑ=ÇÉå=qê~åëéçêí=

                                                           
NR=?jÉáå=s~íÉêI=ï~ë=ã~ÅÜëí=Çì=ÜáÉêKKK\?I=pK=SOK=lK=aKJj®ååÉê=ëáåÇ=e®ÑíäáåÖëÑìåâíáçå®êÉK=
NS=bÄÇKI=pK=RN=ÑK==
NT=sÖäK=aêçÄáëÅÜI=hä~ìëI=aÉê=àΩåÖëíÉ=e®ÑíäáåÖ=ï~ê=âå~éé=îáÉê=g~ÜêÉ=~äíK=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áã=
Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå= hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉê= _ìÅÜÉåï~äÇI= áåW= aÉê= ~åíáÑ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ= táÇÉêëí~åÇëâ®ãéÑÉêI=
eÉÑí=QI=_Éêäáå=NVUNK=



 V

ãáíÖÉåçããÉå= Ó= ΩÄÉêäÉÄíÉ=ãáí= eáäÑÉ= ÇÉê= e®ÑíäáåÖëë~åáí®íÉê= ÇÉë= hê~åâÉåJ
Ä~ìëKNU==
=
fã= pÉéíÉãÄÉê= NVQQ= Éêâê~åâíÉ= píÉÑ~å= gÉêòó= wïÉáÖ=~å=ÉáåÉê= fåÑÉâíáçåI=ÄÉJ
â~ã=ÜçÜÉë=cáÉÄÉêI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉå=e®ÑíäáåÖëâê~åâÉåÄ~ì=ÖÉÄê~ÅÜíI=
ïç=Éê=~äë=âê~åâÉë=háåÇ=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉI=ëçåÇÉêå=áå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉJ
êÉ= nì~ê~åí®åÉÉÅâÉ= ÇÉë= _äçÅâë= QMK= báå= àΩÇáëÅÜÉê= ^êòí= ëçêÖíÉ= ÑΩê= ëÉáåÉ=
_ÉíêÉììåÖI= ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïìêÇÉå= ~ìë=tÉáã~ê= ÄÉëÅÜ~ÑÑíK=táÉÇÉê= ÖÉJ
ëìåÇI=ëÉíòíÉ=áÜå=ÇÉê=h~éç=ÇÉê=bÑÑÉâíÉåâ~ããÉê=táääá=_äÉáÅÜÉê=åÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=
Éáå=^ìíç=ìåÇ=ÑìÜê=ãáí=áÜã=ÇìêÅÜ=Ç~ë=i~ÖÉêK==
=
pÉáí=OQK=^ìÖìëí=Ö~Ä=Éë=ÉáåÉå=_ÉÑÉÜä=ÇÉê=ppJcΩÜêìåÖI=~ääÉ=åáÅÜí=~êÄÉáíëÑ®ÜáJ
ÖÉå= gìÇÉå= å~ÅÜ= ^ìëÅÜïáíò= òìê= sÉêåáÅÜíìåÖ= òì= ÄêáåÖÉåK= båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
sÉêåáÅÜíìåÖëíê~åëéçêíÉ=îçå=gìÇÉåI=páåíá=ìåÇ=oçã~=ïìêÇÉå=òìë~ããÉåÖÉJ
ëíÉääíK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ìåíÉê=_ÉêìÑìåÖ=Ç~ê~ìÑ=ÑçêÇÉêíÉå=ÉáåáÖÉ=ppJiÉìíÉ=îçå=
ÇÉê= ppJi~ÖÉêÑΩÜêìåÖI= Ç~ë= háåÇ= å~ÅÜ= ^ìëÅÜïáíò= òì= ëÅÜáÅâÉåK= aÉê= gìåÖÉ=
ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=iáëíÉ=ÉáåÉë=sÉêåáÅÜíìåÖëíê~åëéçêíÉë=ÖÉëÉíòíI=ÇÉê=Ç~ë=i~ÖÉê=
~ã=OSK=pÉéíÉãÄÉê=NVQQ=îÉêä~ëëÉå=ëçääíÉK=aáÉ=oÉííìåÖëã~ÅÜí=ÇÉê=âçããìåáëJ
íáëÅÜÉå=i~ÖÉêÑìåâíáçå®êÉI=ëç=ëÅÜáÉå=ÉëI=ëíáÉ≈=~å=áÜêÉ=dêÉåòÉåK=aáÉ=iáëíÉ=ï~ê=
ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=OMM=ÇÉê= áã=i~ÖÉê=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îçå=
ÇÉê= pp= òìë~ããÉåÖÉíêáÉÄÉåK= ?a~ë= áëí= ÉáåÉ= ÇÉê= Öê~ìëáÖëíÉå= bêáååÉêìåÖÉå=
ãÉáåÉê=sÉêëÅÜäÉééíÉåòÉáí?I=ÄÉêáÅÜíÉí=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=e®ÑíäáåÖë~êòí=sáÅíçê=
aìéçåí= ëé®íÉê= îçê= ÇÉã= kΩêåÄÉêÖÉê= dÉêáÅÜíëÜçÑK= ?aáÉëÉ= háåÇÉê= ïì≈íÉå=
ÖÉå~ìI=ï~ë=ëáÉ=Éêï~êíÉíÉK=páÉ=ïÉáåíÉå=ìåÇ=ëÅÜêáÉåI=~äë=ã~å=ëáÉ=áå=ÇáÉ=t~J
ÖÉå= ÜáåÉáåëíáÉ≈K?NV= bìÖÉå= hçÖçå= ÉêáååÉêí= ëáÅÜW= ?^ìÅÜ= Ü~êíÖÉëçííÉåÉå=
j®ååÉêå=ÖáåÖ=Éë=íáÉÑ=òì=eÉêòÉåI=~äë=ÇáÉ=pp=áã=eÉêÄëí=NVQQ=gìÇÉåâáåÇÉê=ìåÇ=
~ääÉ= wáÖÉìåÉêàìåÖÉå= éä∏íòäáÅÜ= ÜÉê~ìëÑáëÅÜíÉI= òìë~ããÉåíêáÉÄ= ìåÇ= ÇáÉ=
ëÅÜêÉáÉåÇÉåI=ïÉáåÉåÇÉå=háåÇÉêI=îçå=ÇÉåÉå=Éáå=qÉáä=ìã=àÉÇÉå=mêÉáë=òì=áÜJ
êÉå= s®íÉêå= ìåÇ= e®ÑíäáåÖëÄÉëÅÜΩíòÉêå= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= hçãã~åÇçë= òìJ
êΩÅâïçääíÉI=ãáí=áå=^åëÅÜä~Ö=ÖÉÄê~ÅÜíÉå=h~ê~ÄáåÉêå=ìåÇ=j~ëÅÜáåÉåéáëíçäÉå=
ìãëíÉääíÉI= ìã= ëáÉ= å~ÅÜ= ^ìëÅÜïáíò= òìê= sÉêÖ~ëìåÖ= ~Äòìíê~åëéçêíáÉêÉåK?OM=
bêëí=ÉáåÉ=Ü~äÄÉ=píìåÇÉ=îçê=^ÄÑ~Üêí=ÇÉë=wìÖÉë=Ó=Ç~ë=háåÇ=ï~ê=ÄÉêÉáíë=~åÖÉJ
òçÖÉå=ìåÇ= ëí~åÇ=ãáí= ÉáåÉã=âäÉáåÉå=hçÑÑÉê=ÄÉêÉáí= Ó=ïìêÇÉå=píÉÑ~å= gÉêòó=
wïÉáÖ= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= ~äë= âê~åâ= òìã=oÉîáÉê= ÖÉêìÑÉåK= báå= ppJ^êòí= å~Üã=ÇÉã=
s~íÉê=Ççêí=ÇÉå=gìåÖÉå=~ÄI=Éê=â~ã=áå=ÇáÉ=qóéÜìë~ÄíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÉêÜáÉäí=ÉáåÉ=
cáÉÄÉêëéêáíòÉK= få= ÇáÉ= qê~åëéçêíäáëíÉI= ÇáÉ= ÉêÜ~äíÉå= ÖÉÄäáÉÄÉå= áëíI= ïìêÇÉ= ~å=

                                                           
NU=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=áëí=òì=Ñê~ÖÉåI=çÄ=^éáíòÛ=_ÉãÉêâìåÖI=Ç~ëë=áå=àÉÇÉ=ëÉáåÉê=oçã~åÑáÖìêÉå=ãÉÜêÉêÉ=
êÉ~äÉ=mÉêëçåÉå=ÉáåÖÉÑäçëëÉå=ëáåÇI=åáÅÜí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cáÖìê=ÇÉë=háåÇÉë=ÖáäíX=çÄ=~äëç=ÇáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=
ÇÉë=ÉáåÉå=háåÇÉë=åáÅÜí=ëÅÜçå=Éáå=jáëëîÉêëí®åÇåáë=ï~êI=Ç~ë=^éáíò=ÑêÉáäáÅÜ=~ìë=éçäáíáëÅÜÉê=pÉäÄëíÇáëJ
òáéäáå=ãáííêìÖK=
NV=fjqI=sfI=pK=OTMK=
OM=hçÖçåI=bìÖÉåI=aÉê=ppJpí~~íK=a~ë=póëíÉã=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêI=jΩåÅÜÉå=NVVNI=pK=
OUUK=



 NM

ÇáÉ= píÉääÉ= ÇÉê= âê~åâ= ÖÉãÉäÇÉíÉå= òï∏äÑ= gìåÖÉåI= ÇáÉ=?áå= äÉíòíÉê=jáåìíÉ?ON=
îçå= ÇÉê= iáëíÉ= ÖÉåçããÉå= ïìêÇÉåI= ~åÇÉêÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ÉáåÖÉíê~ÖÉåK= bë=
ëáÉÜí=ïáÉ=ÉáåÉ=hçêêÉâíìê=~ìëI=ÇÉåå=ÇÉê=qê~åëéçêí=ÄÉëí~åÇ=åìå=~ìëëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= ~ìë= àìÖÉåÇäáÅÜÉå= páåíá= ìåÇ= oçã~K= k~ÅÜ= ëÉáåÉê= dÉåÉëìåÖ= äÉÖíÉ= ã~å=
píÉÑ~å=gÉêòó=wïÉáÖ=åáÅÜí=ïáÉÇÉê= áå=_äçÅâ=QMI=çÄïçÜä=ÇáÉëÉê=Äáë=òìã=båÇÉ=
ÇÉë=i~ÖÉêë=~äë=sÉêÄäÉáÄëçêí= áå=ÇÉê=pÅÜêÉáÄëíìÄÉ=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ÄäáÉÄK=pç=í~åJ
ÖáÉêí=ÇáÉ=sÉêÜ~ÑíìåÖëïÉääÉI=ÇáÉ=båÇÉ=lâíçÄÉê=NVQQ=ÉáåëÉíòíI=ëÉáåÉ=iÉÄÉåëJ
ìãëí®åÇÉ=åáÅÜíI=Éáå=däΩÅâëÑ~ääI=ÇÉåå=áã=UãÑÉäÇ=ÇÉê=h~ããÉêâçãã~åÇçëI=
ïç=Éê=ëáÅÜ=îçêÜÉê=~ìÑÜáÉäíI=ï®êÉ=Éê=Ö~åò=ÄÉëíáããí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ÖÉïÉëÉåK==
=
báåÉê=ÇÉê=Çê~ã~íáëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâíÉ=îçå=^éáíòD=oçã~å=Ó=ÇáÉ=sÉêÜ~ÑíìåÖ=
ìåÇ=cçäíÉêìåÖ=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=e®ÑíäáåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=háåÇÉë= Ó= áëí= ÑêÉá=ÉêJ
ÑìåÇÉåK=^ÄÉê=Éë=Ö~Ä=ÇáÉ=sÉêÜ~ÑíìåÖÉå=ìåÇ=cçäíÉêìåÖÉåI=ìåÇ=ëáÉ=ÄÉÉåÇÉJ
íÉå=ÇáÉ=âìêòÉ=mÉêáçÇÉI= áå=ÇÉê= ëáÅÜ=ÇáÉ=e®ÑíäáåÖëÑìåâíáçå®êÉ= ëáÅÜÉê= ÑΩÜäíÉå=
ìåÇ=ÇáÉë=Ö~åò=çÑÑÉå=òÉáÖíÉåK=báåÉ=`Üêçåáâ=ÇÉê=bêÉáÖåáëëÉW=
= gìåáLgìäá= NVQQW= ÇáÉ= dÉëí~éç= ëÅÜäÉìëí= péáíòÉä= áå= ÇáÉ= m~íÜçäçÖáÉ=

Et~äíÉê=aìÇ~F=ìåÇ=áå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉåâ~ããÉê=Ebãáä=píêå~ÇF=Éáå=
= gìäá= NVQQW= ÇáÉ= dÉëí~éç= tÉáã~ê= îÉêÜ∏êí= cìåâíáçåëÜ®ÑíäáåÖÉ= ÇÉê=

h~ããÉêå=
RK=^ìÖìëí=NVQQ=píÉÑ~å=gÉêòó=wïÉáÖ=âçããí=ãáí=ëÉáåÉã=s~íÉê=
~åX=
Éê=ïáêÇ= áå=ÇáÉ=_~ê~ÅâÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=mçäáíáëÅÜÉåI=_äçÅâ=QM=
~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÄÉÜΩíÉí=

=

= OQK=^ìÖìëí=NVQQW=iìÑí~åÖêáÑÑ=~ìÑ=_ìÅÜÉåï~äÇ=
hçãã~åÇç=i~ÖÉêëÅÜìíò=ïáêÇ=Ç~å~ÅÜ=ãìäíáå~íáçå~ä=

OQK= ^ìÖìëíW= _ÉÑÉÜäI= ~ääÉ= ?åáÅÜí~êÄÉáíëÑ®ÜáÖÉå= gìÇÉå?= å~ÅÜ=
^ìëÅÜïáíò=òì=ëÅÜáÅâÉå=

=

= jáííÉ=pÉéíÉãÄÉêW=éçäáíáëÅÜÉ=i~ÖÉêÑìåâíáçå®êÉ= äÉÜåÉå=ÇáÉ=jáí~êJ
ÄÉáí= ÄÉá= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=eáåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë= mçäÉå= ~ìÑ= ÇÉã=^éJ
éÉääéä~íò=~Ä=

pÉéíÉãÄÉêW=píÉÑ~å=wïÉáÖ=Éêâê~åâí= =
= òïÉáíÉ=pÉéíÉãÄÉêÜ®äÑíÉW=qçíÉåÑÉáÉê=ÑΩê=bêåëí=qÜ®äã~ååX=ëáÉ=ïáêÇ=

îÉêê~íÉå=
ppJiÉìíÉ=ÑçêÇÉêå=îçã=i~ÖÉêâçãã~åÇ~åíÉå=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=
ÇÉë=gìåÖÉå=
OSK=pÉéíÉãÄÉêW=píÉÑ~å=wïÉáÖ=ïáêÇ= áã= äÉíòíÉå=jçãÉåí=îçå=
ÇÉê= qê~åëéçêíäáëíÉ= å~ÅÜ=^ìëÅÜïáíò= ÖÉåçããÉå=ìåÇ= âçããí=
áå=ÇÉå=hê~åâÉåÄ~ì=

=

                                                           
ON=aáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ëí~ããí=~ìë=ÉáåÉã=~ã=OUKVKNVQQ=å~ÅÜÖÉêÉáÅÜíÉå=pÅÜêÉáÄÉå=~å=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉåJ
îÉêï~äíìåÖI=áå=ÇÉã=Éë=ï∏êíäáÅÜ=ÜÉá≈íW=?aÉê=çÄáÖÉ=qê~åëéçêí=ÉêÑìÜê=áå=äÉíòíÉê=jáåìíÉ=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=
ûåÇÉêìåÖÉåK?= Ek~íáçå~ä= ^êÅÜáîÉë=t~ëÜáåÖíçå=aK= `KI= od= OQOI= cK= OOI= _äK= MMNOUUTFK=k~ÅÜ= àÉíòáÖÉê=
hÉååíåáë=Ü~ííÉå=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=Uêë~ÅÜÉå=ìåÇ=ï~êÉå=åáÅÜí=~ääÉáå=ÇÉã=^ÖáÉêÉå=éçäáJ
íáëÅÜÉê=e®ÑíäáåÖëÑìåâíáçå®êÉ=ÖÉëÅÜìäÇÉíK=^äë=ëáÅÜÉê=â~åå=ÖÉäíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=NO=ûåÇÉêìåÖÉå=äÉíòíJ
äáÅÜ=îçã=i~ÖÉê~êòí=Eï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=aêK=^ìÖìëí=_ÉåÇÉêF=ÄÉëí®íáÖí=ïìêÇÉåK=a~ëë=ÇáÉëÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=
åáÅÜí= ÇÉê= báÖÉåáåáíá~íáîÉ= ÇÉë= ppJ^êòíÉë= Éåíëéê~åÖI= ëçåÇÉêå= îçå= éçäáíáëÅÜÉå= cìåâíáçåëÜ®ÑíäáåÖÉå=
ÑçêÅáÉêí=ïìêÇÉI=áëí=ÉÄÉåëç=~ìÖÉåëÅÜÉáåäáÅÜK=



 NN

= jáííÉ=lâíçÄÉêW=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mçäáíáëÅÜÉå= äÉÜåÉå=ÇáÉ=jÉäÇìåÖ=òìê=
ppJaáîáëáçå=aáêäÉï~åÖÉê=~Ä=

lâíçÄÉêW= píÉÑ~å= wïÉáÖ= âçããí= áå= ÇáÉ= _~ê~ÅâÉ= ÇÉê= cìåâíáJ
çåëÜ®ÑíäáåÖÉ=ÇÉë=?häÉáåÉå=i~ÖÉêë?=ïç=Éê=Äáë=òìê=_ÉÑêÉáìåÖ=
ÖÉëÅÜΩíòí=ïáêÇ=

=

= iÉíòíÉ=lâíçÄÉêÇÉâ~ÇÉW=qçíÉåÑÉáÉê=ÑΩê=^äÄÉêí=h~óëÉê=EjÇoI=hmaFX=
ïáêÇ=îÉêê~íÉå=

= PMK=lâíçÄÉêW= sÉêÜ~ÑíìåÖ= îçå= Éíï~= PM=hçããìåáëíÉå= EbÑÑÉâíÉåJ
â~ããÉêI=m~íÜçäçÖáÉI=_ÉíÉáäáÖíÉ=~å=ÇÉê=qÜ®äã~ååÑÉáÉêI=h~óëÉêÑÉáJ
ÉêF=J=báåïÉáëìåÖ=áå=ÇÉå=ppJ^êêÉëí=

= OK=kçîÉãÄÉêW= bãáä= píêå~ÇI=^âáã= iÉïáí= ENMKNNK= òìêΩÅâF= òìê=tÉáJ
ã~êÉê=dÉëí~éç=

= UK=kçîÉãÄÉêW=t~äíÉê=aìÇ~=?ÑäΩÅÜíáÖ?=ìåÇ=?ïáÉÇÉêÉêÖêáÑÑÉå?=
= VK=kçîÉãÄÉêW=táääá=_äÉáÅÜÉê= Eh~éç=bÑÑÉâíÉåâ~ããÉêF= òì=tÉáã~J

êÉê=dÉëí~éç=ENSKNNK=òìêΩÅâF=
= NPK=kçîÉãÄÉê=J=NSK=kçîÉãÄÉêW=eÉêã~åå=hÉêâÉäáåÖ=òìê=tÉáã~êÉê=

dÉëí~éç=
= NQK= kçîÉãÄÉêW= m~ìä= eÉáäã~åå= EbÑÑÉâíÉåâ~ããÉêF= òìê=tÉáã~êÉê=

dÉëí~éç=EPKQKQR=òìêΩÅâF=
= NRK=kçîÉãÄÉêW=oçÄÉêí=páÉïÉêí=Eh~éç=_~ìF=òìê=tÉáã~êÉê=dÉëí~éç=

ENSKNNK=òìêΩÅâF=
= NSK= kçîÉãÄÉêW= h~êä= aÉåíäÉê= òìê= tÉáã~êÉê= dÉëí~éç= ENSKNNK= òìJ

êΩÅâF==cêÉáíçÇ=OTKNOKNVQQ=
= OUK=kçîÉãÄÉêW=i~ÖÉê®äíÉëíÉê=bêáÅÜ=oÉëÅÜâÉ=òìê=tÉáã~êÉê=dÉëí~J

éç=EåáÅÜí=òìêΩÅâF=
= PMK= kçîÉãÄÉêW= táääá= máééáÖI= e~åë= pΩåÇÉêã~ååI= oáÅÜ~êÇ= k~ÖÉäI=

h~êä=p~åÇåÉê=òìê=tÉáã~êÉê=dÉëí~éç=
= PK= aÉòÉãÄÉêW= bãáä= píêå~Ç= òìã= òïÉáíÉå=j~ä= ÄÉá= ÇÉê=tÉáã~êÉê=

dÉëí~éç=
= PK=aÉòÉãÄÉêW=dìëí~î=tÉÖÉêÉê= Eh~éç=m~íÜçäçÖáÉF= òìê=tÉáã~êÉê=

dÉëí~éç=EåáÅÜí=òìêΩÅâF=
= SK= aÉòÉãÄÉêW= h~êä= o~ìÅÜ= Eh~éç= _~ìF= òìê= tÉáã~êÉê= dÉëí~éç=

EåáÅÜí=òìêΩÅâF=
= TK= aÉòÉãÄÉêW= oçÄÉêí= páÉïÉêí= ìåÇ= táääá= _äÉáÅÜÉê= òìê= tÉáã~êÉê=

dÉëí~éç=
= NOK= g~åì~ê= NVQRW= táääá= máééáÖ= òìã= òïÉáíÉå= j~ä= òìê= tÉáã~êÉê=

dÉëí~éç= EVKOK= òìêΩÅâFX= páÉïÉêí= ~ìë= tÉáã~ê= òìêΩÅâ= áå= ^êêÉëí= N=
?_ìåâÉê?=

= NQK=g~åì~êW=dêáÖçêáà=bâáãçÑÑ=EqÜ®äã~ååÑÉáÉêF=ëíáêÄí=~å=ÇÉå=cçäÖÉå=
ÇÉê=cçäíÉêìåÖÉå=

= RK=^éêáäW=páÉïÉêí=îçå=máëíÉê=~ìë=ÇÉã=^êêÉëí=Éåíä~ëëÉå=
= SK= ^éêáäW= dÉëí~éçJiáëíÉ= ÇÉê= QT= òì= ÉêãçêÇÉåÇÉå= e®ÑíäáåÖÉ= ãáí=

páÉïÉêíI=eÉáäã~ååI=iÉïáíI=páííÉ= Em~íÜçäçÖáÉFI=^éáíò= Em~íÜçäçÖáÉFI=
iÉáíåÉê=

aêK=w~ÅÜ~êá~ë=wïÉáÖ=ëÅÜΩíòí=ëÉáåÉå=pçÜå=îçê=ÇÉê==
bî~âìáÉêìåÖ=

=

=



 NO

píÉÑ~å=gÉêòó=wïÉáÖ=â~ã=áã=lâíçÄÉê=NVQQ=áå=Ç~ë=häÉáåÉ=i~ÖÉêI=ìåÇ=òï~ê=áå=
Ç~ë=ÖÉã~ìÉêíÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉê=ÇçêíáÖÉå=i~ÖÉêâ~åòäÉáK=tÉåå= áÜå=ÇÉê=s~íÉêI=
ÇÉê=ÉáåÉå=m~ëëáÉêëÅÜÉáå=ÉêÜáÉäíI=Ççêí=íê~ÑI=ë~≈=ÇÉê=gìåÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜç≈=ÉáJ
åÉë=e®ÑíäáåÖëI=Éáåã~ä=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜêÉáÄíáëÅÜ=ÉáåÉë=ppJj~ååÉëK=sçå=ÇÉå=
e®ÑíäáåÖëÑê~ìÉå=áã=i~ÖÉêÄçêÇÉää=ÉêÜáÉäí=Ç~ë=háåÇ=ÇÉë=∏ÑíÉêÉå=_çåÄçåë=ìåÇ=
pÅÜçâçä~ÇÉK=jáí= ÇÉã= ppJj~åå= ëáÉÜí= áÜå= ÇÉê= s~íÉê= ~ìÅÜ= ëé~òáÉêÉåÖÉÜÉåK=
aêK= w~ÅÜ~êá~ë= wïÉáÖ= ÄÉëÅÜêÉáÄí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= _ÉÖÉÖåìåÖÉåI= ÄÉá= ÇÉåÉå=
ÇÉìíäáÅÜ= ïáêÇI= Ç~≈= ÇÉê= gìåÖÉ= ìåíÉê= ÇÉê= m~íêçå~ÖÉ= ÇÉê= mçäáíáëÅÜÉå= ÉáåÉå=
pí~íìë=Ü~ííÉI=ÇÉê=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇÉã= ëÉáåÉë=s~íÉêë= ëí~åÇKOO=aÉê= gìåÖÉ=ÉêÑ~≈íÉ=
ÇáÉ= pí~íìëìåíÉêëÅÜáÉÇÉI= â~ååíÉ= ~ÄÉê= åáÅÜí= áÜêÉ= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå= hçåëÉèìÉåJ
òÉåKOP=
=
_áë=òìê=_ÉÑêÉáìåÖ=äÉÄí=píÉÑ~å=gÉêòó=wïÉáÖ=áã=häÉáåÉå=i~ÖÉêI=ÇÉê=s~íÉê=îÉêJ
ÜáåÇÉêíÉI= Ç~≈= Éê= ~ìÑ= qçÇÉëã~êëÅÜ= ÖáåÖK= pÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉ= áã=
h~ãéÑ=ÑΩê=ÇÉå=gìåÖÉå=áããÉê=òìêΩÅâåÉÜãÉåÇI=îÉêíê~í=aêK=w~ÅÜ~êá~ë=wïÉáÖ=
Äáë=òì=ëÉáåÉã=qçÇÉ=ÇáÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=Ç~≈=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=e®ÑíJ
äáåÖÉ= ÇÉë= i~ÖÉêë= _ìÅÜÉåï~äÇ= ëÉáåÉå= gìåÖÉå= ÖÉêÉííÉí= Ü~ííÉå= J= ìåÇ= ãáí=
oÉÅÜíK=
=

cáâíáoå=ÉáåÉê=i~ÖÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

=
få= ã~åÅÜÉå= béáëçÇÉå= ìåÇ= pòÉåÉå= ÇÉë= oçã~åë= ?k~Åâí= ìåíÉê= t∏äÑÉå?=
ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=ÇÉë=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêë=_ìÅÜÉåï~äÇI= ëçïÉáí= ëáÉ=ëáÅÜ=
ΩÄÉêÜ~ìéí=åçÅÜ=êÉâçåëíêìáÉêÉå= ä®≈íI=Öä~ìÄÜ~Ñí=~ìÑI=ëç=òK=_K=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜáäJ
ÇÉêìåÖ=ÇÉë=häÉáåÉå=i~ÖÉêë=EpK=RN=ÑKI=OQN=ÑKFOQI=ÇÉê=m~íÜçäçÖáÉ=EpK=SR=ÑÑKFI=ÇÉë=
e®ÑíäáåÖëâê~åâÉåÄ~ìë= EpK= TQ= ÑÑKFI= ÇÉë= ?_ìåâÉêë?K= sçå= ÇÉê= ^êÄÉáí= ~ã= cáäã=
?k~Åâí= ìåíÉê=t∏äÑÉå?= áëí= ÄÉâ~ååíI= ïáÉîáÉä= pçêÖÑ~äí= _êìåç= ^éáíò= ~ìÑ= ÇáÉ=
dÉå~ìáÖâÉáí=ÇÉê=pòÉåÉåI=ÇáÉ=lêíÉ=ìåÇ=ëÉäÄëí=ÇáÉ=aÉí~áäë=ÇÉê=häÉáÇìåÖ=äÉÖíÉK=
aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=wÉáí=ìåÇ=Äáë=ÜÉìíÉ=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ=ÇÉë=
e~ÄáíìëD= ÇÉê= ppJq®íÉêI= áÜêÉê=jçíáîÉ=ìåÇ=_áååÉåâçåÑäáâíÉ= J= Éíï~=ÇÉë=hçåJ
Ñäáâíë= òïáëÅÜÉå= i~ÖÉêâçãã~åÇ~åíìê= ìåÇ= dÉëí~éç= J= áëí= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ~ìë=
ÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=Éåíëí~åÇÉåI=ÇáÉ=^éáíò=ã~ÅÜíÉI=ï®ÜêÉåÇ=
Éê= ~äë= eçäòÄáäÇÜ~ìÉê= ÑΩê= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÇÉê= _ìÅÜÉåï~äÇÉê= hçãã~åÇ~åíìê=
~êÄÉáíÉíÉK=sáÉääÉáÅÜí= áëí=Ç~ë=ÖÉãÉáåíI=ïÉåå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=q~ëÅÜÉåÄìÅÜîÉêJ
ä~ÖI= ëí~íí= ëáÅÜ=ÉáåÉë=ÜáëíçêáëÅÜJâêáíáëÅÜÉå=sçêJ=çÇÉê=k~ÅÜïçêíë= òì=ÄÉÑäÉá≈áJ
ÖÉåI=Ç~ë=_ìÅÜ=~äë=?âÉååíåáëêÉáÅÜÉ?=ìåÇ=?~ìíÜÉåíáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ?=~åÄáÉJ
íÉíK=aÉåå=ΩÄÉê= Ç~ë= béáëçÇáëÅÜÉ=Üáå~ìë=ÖáÄí= Éë=åáÅÜí= îáÉäI=ï~ë=~äë= ~ìíÜÉåJ
íáëÅÜ= òì= ÄÉåÉååÉå=ï®êÉK= aáÉ= háåÇÉêêÉííìåÖ= îÉêäáÉÑI=ïáÉ= ÄÉêÉáíë= ëâáòòáÉêíI=
Ö®åòäáÅÜ= ~åÇÉêëK= aáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=táÇÉêëí~åÇëçêÖ~åáë~íáçåI= ÉáåëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=^ÄâΩêòìåÖ=fihI=ÉêÑ®Üêí=áã=_ìÅÜ=ÉáåÉ=jóëíáÑáòáÉJ

                                                           
OO=sÖäK=òK=_K=?jÉáå=s~íÉêI=ï~ë=ã~ÅÜëí=Çì=ÜáÉêKKK\?I=pK=STK=
OP=sÖäK=òK=_K=ÉÄÉåÇ~I=pK=TPK=
OQ=aáÉ=pÉáíÉåò~ÜäÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=q~ëÅÜÉåÄìÅÜ~ìëÖ~ÄÉ=îçå=?k~Åâí=ìåíÉê=t∏äÑÉå?I=jΩåJ
ÅÜÉå=NVVSK=



 NP

êìåÖK=^éáíòD=oçã~å=ìåÇ=åçÅÜ=ãÉÜê=ÇÉê=cáäã=ÖÉÄÉå=ÇÉê=bêò®ÜäìåÖ=îçå=ÇÉê=
pÉäÄëíÄÉÑêÉáìåÖ=ÇÉê=e®ÑíäáåÖÉ=ÉáåÇêìÅâëîçääÉ=_áäÇÉê=ìåÇ=îÉêÜ~äÑÉå=áÜê=òìã=
aìêÅÜÄêìÅÜK= kçÅÜ= Öê~îáÉêÉåÇÉê= îÉêòÉáÅÜåÉí= ~ÄÉê= áëí= ÇáÉ= oÉ~äáí®íI= ïáÉ= ëáÉ=
~ìë=açâìãÉåíÉå=ìåÇ=îáÉäÉå=_ÉêáÅÜíÉå=ëéêáÅÜíI=áå=òïÉá=mìåâíÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=áã=
ÑçäÖÉåÇÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=
=
NK=aáÉ=éêçîáëçêáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=e®ÑíäáåÖÉI=ëçÑÉêå=ã~å=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêÜ~ìéí=~åïÉåÇÉå=â~ååI= áëí=ÄÉá=^éáíò=ÉáåÉ= áåëÖÉë~ãí=ÜçãçJ
ÖÉåÉ= iÉáÇÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= åìê= Öê~ÇìÉää= áå= qê~åëéçêíáÉêíÉ= ìåÇ=
káÅÜííê~åëéçêíáÉêíÉ=ëÅÜÉáÇÉíK=_ÉÖêáÑÑÉ=ïáÉ=qê~åëéçêí=çÇÉê=^ìëÅÜïáíò=ëÅÜÉáJ
åÉå=òï~ê=~ìÑI=ÇáÉåÉå=~ÄÉê=åìê=~äë=`ÜáÑÑêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ìåÄÉâ~ååíÉ=_ÉÇêçÜìåÖI=
ÇÉê= ëÅÜÉáåÄ~ê= ~ääÉ= ~ìëÖÉëÉíòí= ëáåÇK= pÅÜçå= áå= ÇÉê= báåÖ~åÖëëòÉåÉ=ïáêÇ= ÇÉê=
^ééÉää= òìã= Öêç≈Éå= däÉáÅÜã~ÅÜÉêK= aáÉ= dÉÇ~åâÉå= ÇÉë= i~ÖÉê®äíÉëíÉåI= ëç=
ëÅÜêÉáÄí=^éáíòI=ï~êÉå=?ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=xKKKz=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉê=wÉÜåí~ìëÉåÇÉå=ÜáåíÉê=
áÜãK?EpK=TF=aáÉ=oçã~åéÉêëçåÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=®ì≈ÉêäáÅÜ=ÖäÉáÅÜ=J=ëçòá~äÉ=UåíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~êI=pí~íìëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖáÄí=Éë=îçê=~ääÉã=~äë=
éçäáíáëÅÜÉ=eáÉê~êÅÜáÉK==
=
q~íë®ÅÜäáÅÜ= ï~êÉå= ÇáÉ= i~ÖÉê= p~ããÉäëí®ííÉå= ÑΩê= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇÉã=kpJoÉÖáãÉ= ~ìë= éçäáíáëÅÜÉåI= ê~ëëáëíáëÅÜÉå= çÇÉê= éê~âíáJ
ëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ãá≈äáÉÄáÖ=ï~êÉåK=páÉ=ëçääíÉå=ÖÉÄêçÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉJ
ÑΩÖáÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåX=ÇáÉ= äÉíòíÉ=mÑäáÅÜí=ÇÉë=e®ÑíäáåÖë=ï~ê=ÇÉê=qçÇ=EgK=^J
ãÉêóFK=aáÉ=pp=ÑΩÜêíÉ=ÉáåÉ=ê~ëëáëíáëÅÜÉ=eáÉê~êÅÜáÉ=ÉáåI=ÇáÉ=ëáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hÉååJ
òÉáÅÜåìåÖ=ãáí= c~êÄïáåâÉäå= êÉ~äáëáÉêíÉK=aáÉëÉ=táåâÉäÜáÉê~êÅÜáÉ=ÄÉëíáããíÉ=
ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=ìåÇ=j~ÅÜíÜáÉê~êÅÜáÉå=áã=i~ÖÉêX=ï~ë=åáÅÜí=ÄÉÇÉìJ
íÉíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ç~ê~ìë=òì=Éêâä®êÉå=ëáåÇK=aáÉ=ê~ëëáëíáëÅÜÉ=eáÉJ
ê~êÅÜáÉ=ÄáäÇÉíÉ=ÇáÉ=cçäáÉI=~ìÑ=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=lêÇåìåÖ=ÇÉê=i~ÖÉêÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ÜÉê~ìëÄáäÇÉíÉI= ÉáåÉ= lêÇåìåÖ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= hçåâìêêÉåòK= cΩê= ÇáÉëÉå=
cçêãáÉêìåÖëéêçòÉ≈= ï~êÉå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áåíÉêåÉ= c~âíçêÉå= ã~≈ÖÉÄäáÅÜI=
ïáÉ=dêìééÉåÄáåÇìåÖÉå=Eëçòá~ä=ìåÇ=éçäáíáëÅÜF=ìåÇ=ÇÉêÉå=aóå~ãáâI=éÉêë∏åJ
äáÅÜÉ=_áåÇìåÖÉå=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=e~ÑíÇ~ìÉê=ìåÇ=åìê=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=
ÄÉëçåÇÉêÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= çÇÉê= _ÉòáÉÜìåÖÉå= å~ÅÜ= ~ì≈ÉåK= aáÉëÉ= c~âíçêÉåI=
íÉáäë=îçêãI=íÉáäë= áã=i~ÖÉê=~åÖÉäÉÖíI=ï~êÉå=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=dÉïáÅÜí=
òì= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉáíÉåK=eK=dK=^ÇäÉê= J=e®ÑíäáåÖ= áå=qÜÉêÉëáÉåëí~ÇíI=^ìëÅÜJ
ïáíò=ìåÇ= áå=ÉáåÉã=^ì≈Éåä~ÖÉê=îçå=_ìÅÜÉåï~äÇ= J=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= áå=ÉáåÉã=
ÑêΩÜÉå=^ìÑë~íòOR= áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=_ÉåÉÇáâí=h~ìíëâóOSI=ÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=e®ÑíJ
äáåÖ=áå=_ìÅÜÉåï~äÇ=ï~êI=ÇêÉá=ëçòá~äÉ=pÅÜáÅÜíÉåW=
=
J=ÉáåÉ=lÄÉêëÅÜáÅÜí=îçå=Éíï~=N=BI=

                                                           
OR= sÖäK= ^ÇäÉêI= eK= dKI= pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ= ìåÇ=táÇÉêëí~åÇ= áå= ÇÉå= hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêå= ÇÉê= ppI= áåW=
sáÉêíÉäà~ÜêÉëÜÉÑíÉ=ÑΩê=wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉI=eÉÑí=PI=NVSMI=pK=OONJOPSK=
OS=sÖäK=h~ìíëâóI=_ÉåÉÇáâíI=qÉìÑÉä=ìåÇ=sÉêÇ~ããíÉK=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ëáÉÄÉå=g~ÜJ
êÉå=áå=ÇÉìíëÅÜÉå=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêåI=wΩêáÅÜ=NVQSK==



 NQ

J=ÉáåÉ=jáííÉäëÅÜáÅÜíI=ÇáÉ=å~ÅÜ=h~ìíëâó=áå=_ìÅÜÉåï~äÇ=Å~K=OMJ= PMB= ìãJ
Ñ~≈íÉI=áå=^ìëÅÜïáíòJjçåçïáíò=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=NMBI=
J=ÉáåÉ=UåíÉêëÅÜáÅÜí=îçå=TMJVMBK==
=
lÄÉêJ= ìåÇ= jáííÉäëÅÜáÅÜí= ÄáäÇÉíÉå= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖëëíêìâíìê= ÇÉë=
i~ÖÉêëK= wìê=lÄÉêëÅÜáÅÜíI= ~ìÅÜ= ?mêçãáåÉåò?= çÇÉê= ?^êáëíçâê~íáÉ?= ÖÉå~ååíI=
ÖÉÜ∏êíÉå=i~ÖÉê®äíÉëíÉI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=pp=ÉáåÖÉëÉíòí=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=
h~éçëI=òK=_K=ÇÉê=_ΩêçëI=j~Ö~òáåÉI=oÉîáÉê=ìåÇ=ppJhçãã~åÇ~åíìêI=ã~åÅÜÉ=
_äçÅâ®äíÉëíÉ=ìåÇ=h~éçë=îçå=tÉêâëí®ííÉå=ìåÇ=hçãã~åÇçëI=ãáíìåíÉê=~ìÅÜ=
cêáëÉìêÉI= pÅÜåÉáÇÉê= ìåÇ= h~äÑ~âíçêÉåK= h~ìíëâó= ëÅÜêÉáÄíW= ?aáÉ= OÄÉêëÅÜáÅÜí=
ÇÉê= mêçãáåÉåò= ï~ê= Äáë= òìã= hêáÉÖëÉåÇÉ= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉìíëÅÜX= xKKKz=
^ìÅÜ= áå= ÇÉê= ΩÄêáÖÉå= i~ÖÉê~êáëíçâê~íáÉ= ΩÄÉêïçÖÉå= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉåI= ïÉåå=
ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ëÅÜçå= ~åÇÉêëå~íáçå~äÉ= bäÉãÉåíÉ= áå= Öê∏≈ÉêÉê= w~Üä= Ç~òïáJ
ëÅÜÉå= ãÉåÖíÉåI= ÖÉÖÉå= hêáÉÖëÉåÇÉ= ëçÖ~ê= áå= ëíÉáÖÉåÇÉê= w~Üä= ~ìÅÜ= àΩÇáJ
ëÅÜÉK?OT=eáåíÉê=ÇÉå=_ìÅÜÉåï~äÇÉê=i~ÖÉê®äíÉëíÉå=ìåÇ=h~éçë=ëí~åÇ=ÇáÉ=hmaJ
cΩÜêìåÖI=ÇáÉ=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=wÉåíêìã=ÄáäÇÉíÉK=^Ä=NVQP=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=~ìëJ
ÖÉÇÉÜåí=~ìÑ=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=âçããìåáëíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉåK=
=
k~ÅÜ=h~ìíëâó=âçååíÉ=ã~å= áå=_ìÅÜÉåï~äÇ=ÉáåÉ=òáÉãäáÅÜ=ÄêÉáíÉ=pÅÜáÅÜí=~äë=
jáííÉäëí~åÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=?a~ë=ï~êÉå=ÇáÉ=píìÄÉåÇáÉåëíäÉêI=ÇáÉ=sçê~êÄÉáíÉêI=
ÇáÉ=^êÄÉáíÉê= ÇÉê=tÉêâëí®ííÉå=ìåÇ=ÇáÉ=âäÉáåÉå= pÅÜêÉáÄÉê=ìåÇ=cìåâíáçå®êÉ=
ÇÉê=aáÉåëíëíÉääÉåI=ÇáÉ=mÑäÉÖÉêI=pÅÜêÉáÄÉê=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=cìåâíáçå®êÉ=áã=oÉJ
îáÉêX=~ÄÉê=~ìÅÜ=DâäÉáåÉêÉD=`~éçë=ìåÇ=_äçÅâ®äíÉëíÉ=âçååíÉ=ã~å=òì=áÜã=êÉÅÜJ
åÉåK?OU=
=
§ÄÉê= ÇáÉ= UåíÉêëÅÜáÅÜí= ë~Öí= h~ìíëâóW= ?aÉê= ΩÄÉêÖêç≈É= oÉëí= ÇÉê= e®ÑíäáåÖÉ=
äÉÄíÉ=ìåíÉê=ÇÉå= Dkçêã~äÄÉÇáåÖìåÖÉåD=ÇÉë=i~ÖÉêëK=aáÉëÉ=ÜáÉ≈Éå= áã=~ääÖÉJ
ãÉáåÉåW=ÇáÉ=kçêã~äê~íáçåI=^êÄÉáí= áã=cêÉáÉå=ìåÇ=ëí®åÇáÖÉ=hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=
Ü∏ÜÉêÉ=e®ÑíäáåÖÉ=ìåÇ=pp=xKKKz=aáÉ=ëÅÜïÉêëíÉ=ìåÇ=ëÅÜãìíòáÖëíÉ=^êÄÉáí=ïìêÇÉ=
ÇÉã=pÅÜï®ÅÜëíÉå=òìÖÉëÅÜ~åòíI=ÇÉê=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=~ã=ïÉåáÖëíÉå=oìJ
ÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖëíÉå=dê~íáÑáâ~íáçåÉå=ÄÉâ~ãK=aáÉ=äÉáÅÜíÉëíÉ=ìåÇ=ëçòá~ä=~ã=
Ü∏ÅÜëíÉå=ÖÉïÉêíÉíÉ=^êÄÉáí=Ü~ííÉå=ÇáÉ=âê®ÑíáÖÉêÉå=e®ÑíäáåÖÉ=òì=îÉêêáÅÜíÉåI=
ÇáÉ=ãÉáëí= çÄÉåÇêÉáå=åçÅÜ= wìä~ÖÉå=ìåÇ=dÉäÉÖÉåÜÉáí= òìê= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=~ìJ
≈ÉêíçìêäáÅÜÉê=o~íáçåÉå=Eòìã=D^ÄâçÅÜÉåDF=ÉêÜáÉäíÉåK=wáÉÜÉå=ïáê=ïÉáíÉê=åçÅÜ=
áå= _Éíê~ÅÜíI= Ç~≈= gìÖÉåÇ= ~äë= ìåÄÉÇáåÖíÉê= sçêòìÖ= ìåÇ=^äíÉê=ãÉáëí= ~äë= Éáå=
sÉêÄêÉÅÜÉå=Ö~äí=xKKKz=ëç=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=DeÉêêÉåãçê~äD=áã=i~ÖÉê=áå=oÉáåâìäíìê=
îçê=ìåëK?OV=
=
få=_ìÅÜÉåï~äÇ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=îçå=jáííÉ=NVQO=Äáë=jáííÉ=NVQP=ÉáåÉ=áã=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå= ~ìë= ÇÉìíëÅÜÉå= éçäáíáëÅÜÉå= e®ÑíäáåÖÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= lÄÉêëÅÜáÅÜí= ÑÉëí=
Éí~ÄäáÉêíK= aáÉ= dêΩåÇÉ= Ç~ÑΩê= ä~ÖÉå= áã= ëéêìåÖÜ~ÑíÉå= ò~ÜäÉåã®≈áÖÉå= ^åJ

                                                           
OT=h~ìíëâóI=qÉìÑÉä=ìåÇ=sÉêÇ~ããíÉI=pK=NSO=ÑK=
OU=bÄÇKI=pK=NSPK=
OV=bÄÇKI=pK=NSRK=



 NR

ï~ÅÜëÉå= ÇÉê= e®ÑíäáåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëçïáÉ= ÇÉë= ^åíÉáäë= ÇÉê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=
e®ÑíäáåÖÉI= áå= ÇÉê= ëí®êâÉêÉå= dÉïáÅÜíìåÖ= ìåÇ= ^ìëÇÉÜåìåÖ= ÇÉê= sÉêï~äJ
íìåÖëÄÉêÉáÅÜÉI= áå= ÇÉê= Uãï~åÇäìåÖ= ÇÉë= i~ÖÉêë= òìã= ?pí~ããä~ÖÉê?I= Ç~ë=
ÜÉá≈í=òìê=sÉêï~äíìåÖëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=Éáå=Ö~åòÉë=^ì≈Éåä~ÖÉêëóëíÉãKPM=
=
fã= pí~ããä~ÖÉê= ïìêÇÉ= ÇáÉ= dêÉåòòáÉÜìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= qê~åëéçêíáÉêíÉå=
ìåÇ=bí~ÄäáÉêíÉå=~å=®ì≈ÉêÉå=jÉêâã~äÉå=ã~åáÑÉëíW=~å=ÇÉê=häÉáÇìåÖI=~å=ÇÉê=
sÉêéÑäÉÖìåÖI=~ã=e~~êëÅÜåáííK=aáÉ=UåíÉêëÅÜáÅÜí= äÉÄíÉ= áå=ÇÉå=mÑÉêÇÉëí®ääÉå=
ÇÉë=häÉáåÉå=i~ÖÉêëI=ÇÉê=péêìåÖ=áå=Ç~ë=Öêç≈É=i~ÖÉê=ï~ê=çÜåÉ=m~íêçå~ÖÉ=ëç=
Öìí=ïáÉ=ìåã∏ÖäáÅÜK=sáÉäÉë=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~≈=ëáÅÜ=áã=dêç≈Éå=i~ÖÉê=ÉáJ
åÉ= iáÑÉÄç~íJq~âíáâ= ÜÉê~ìëÄáäÇÉíÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ëí~ÄáäÉå= pÉâíçêÉå= ÇÉë=
pí~ããä~ÖÉêë=âçåòÉåíêáÉêíÉK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=Ççêí=ÄÉíêìÖ=Äáë=jáíJ
íÉ= NVQP= ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ= NM= mêçòÉåí= ìåÇ=ãÉÜêI= ìåÇ= ëÉäÄëí= áå= ÇÉå= wÉáíÉå=
Öêç≈Éê=§ÄÉêÄÉäÉÖìåÖ=ÇÉë=e~ìéíä~ÖÉêë=ë~åâ=Éê=ëÉäíÉå=ìåíÉê=R=mêçòÉåíK=aáÉ=
hçåòÉåíê~íáçå= ~ìÑ= Ç~ë= e~ìéíä~ÖÉêI= ïç= NVQQ= ïÉåáÖÉê= ~äë= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê=
e®ÑíäáåÖÉ= äÉÄíÉåI=ÄÉÇÉìíÉíÉ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=e~äÄáÉêìåÖK= få=
ÇÉå=^ì≈Éåä~ÖÉêå=ÄáäÇÉíÉ=ëáÅÜI=ìK=~K=ÇìêÅÜ=^ÄëÅÜáÉÄÉå=ÇÉê=hêáãáåÉääÉå=~ìë=
ÇÉã=pí~ããä~ÖÉêI=ÉáåÉ=?ÄìåíÉ=i~ÖÉêéêçãáåÉåò?KPN==
=
OK=aáÉ=ãÉáëíÉå=e®ÑíäáåÖëÑìåâíáçå®êÉ=âçååíÉåI=ìã=~äë=^ìíçêáí®í=ÉêâÉååÄ~ê=
òì= ëÉáåI= â~ìã= Ç~ê~ìÑ= îÉêòáÅÜíÉåI= ÇáÉ= áÜåÉå= ÖÉÖÉÄÉåÉ= oçääÉ= áã= ëçòá~äÉå=
e~Äáíìë=òì=ëéáÉÖÉäåI=~äëç=~äë=ł^êáëíçâê~íáÉX=òì=ÉêëÅÜÉáåÉåK=UåÇ=ÉáåáÖÉI=~ìÅÜ=
éçäáíáëÅÜÉ=e®ÑíäáåÖÉI=ëéáÉÖÉäíÉå=Ç~ë=ëç=~ìÖÉåÑ®ääáÖI=Ç~ëë=ã~å=ëáÉ=ÑΩê=hçää~J
Äçê~íÉìêÉ= ÜáÉäíK= ^ÄÉê= ~ÄëÉáíë= ÇáÉëÉë= ®ì≈ÉêäáÅÜÉå= pÅÜÉáåë= Ö~Ä= Éë= áå= àÉÇÉã=
i~ÖÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉáåÉ= dê~ìòçåÉ= òïáëÅÜÉå= q®íÉêå= ìåÇ= léÑÉêåI= ?ïç= ÇáÉ=
dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=pÅÜìäÇ=ìåÇ=wï~åÖI=táÇÉêëí~åÇ=ìåÇ=hçää~Äçê~íáçå=îÉêJ
ïáëÅÜí=ëáåÇ?POI=ÉáåÉå=o~ìãI=ÇÉê=ÇáÉ=léÑÉê=îçå=ÇÉå=sÉêÑçäÖÉêå=íêÉååíK=?kìê=
ÉáåÉ= ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=oÜÉíçêáâ= â~åå=ÇáÉ=^åëáÅÜí= îÉêíêÉíÉåI= Ç~≈=ÇáÉëÉê= o~ìã=
äÉÉê=ëÉáW?=ëÅÜêÉáÄí=Ç~òì=mêáãç=iÉîáK=?a~ë=áëí=Éê=áå=âÉáåÉã=c~ääI=Éê=áëí=ÄÉëÉíòí=
îçå= áåÑ~ãÉå= çÇÉê= ÄÉïÉÖÉåÇÉå= dÉëí~äíÉå= Eã~åÅÜã~ä= ÄÉëáíòÉå= ëáÉ= ÇáÉëÉ=
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖFI= ÇáÉ= ïáê= åçíïÉåÇáÖ= âÉååÉå= äÉêåÉå= ãΩëëÉåI=
ïÉåå=ïáê=ÇáÉ=d~ííìåÖ=jÉåëÅÜ=âÉååÉåäÉêåÉå=ïçääÉåI=ïÉåå=ïáê=ìåëÉê=dÉJ
ïáëëÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~ää=îÉêíÉáÇáÖÉå=ïçääÉåI=Ç~≈=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=mêΩJ
ÑìåÖ= ÄÉîçêëíÉÜÉå= ëçääíÉ= xKKKz?PP= _Éá= ^éáíò= áëí= ÇáÉëÉê= o~ìã= äÉÉêI= åáÅÜí= ÉáåÉ=
mÉêëçå=Ü®äí=ëáÅÜ=Ççêí=ä®åÖÉê=~ìÑ=Ó=Éë=ÖáÄí=áÜå=â~ìãK=lÄïçÜä=ÇáÉ=péáíòÉå=ÇÉê=
                                                           
PM=sÖäK=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉê=_ìÅÜÉåï~äÇ=NVPTJNVQRK=_ÉÖäÉáíÄ~åÇ=òìê=ëí®åÇáÖÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=^ìëJ
ëíÉääìåÖK=bêëíÉääí=îçå=e~êêó=píÉáåI=d∏ííáåÖÉå=NVVVI=pK=VV=ÑÑKI=NQS=ÑÑK=
PN=sÖäK=jì≈ã~ååI=lä~ÑI=?_ìåíÉ=i~ÖÉêéêçãáåÉåò?\=aáÉ=cìåâíáçåëÜ®ÑíäáåÖÉ=áã=oΩëíìåÖëJhw=jáííÉäJ
Ä~ìJaçê~I= áåW= ^ÄÖÉäÉáíÉíÉ= j~ÅÜíK= cìåâíáçåëÜ®ÑíäáåÖÉ= òïáëÅÜÉå= táÇÉêëí~åÇ= ìåÇ= hçää~Äçê~íáçåI=
_êÉãÉå=NVVUI=pK=UOJVSK=
PO=pçÑëâóI=tçäÑÖ~åÖI=^å~äóëÉ=ÇÉë=pÅÜêÉÅâÉåëK=bìÖÉå=hçÖçåë=?ÇÉê=ppJpí~~í?=ìåÇ=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=
ÇÉê=hwJcçêëÅÜìåÖI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVRI=pK=V=EpÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=ÇÉê=i~åÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=
eÉëëÉåI=NRFK=sÖäK=~ìÅÜW=aÉêëKI=aáÉ=lêÇåìåÖ=ÇÉë=qÉêêçêëK=a~ë=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêI=cê~åâÑìêí=~K=jK=
NVVPK=píêÉáÄÉäI=oçÄÉêíL=pÅÜ~Ñê~åÉâI=e~åë=EeêëÖKFI=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=§ÄÉêäÉÄÉåëK=e®ÑíäáåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
áå=hw=ìåÇ=dUi^dI=táÉå=NVVSK=
PP=iÉîáI=mêáãçI=aáÉ=UåíÉêÖÉÖ~åÖÉåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉêÉííÉíÉåI=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=PTK=



 NS

e®ÑíäáåÖëîÉêï~äíìåÖ=J=i~ÖÉê®äíÉëíÉI=_äçÅâ®äíÉëíÉI=h~éçë=Ó=qÉáä=ÇÉë=Ü~åÇÉäåJ
ÇÉå=mÉêëçå~äë=ëáåÇI=ÉñáëíáÉêí=â~ìã=Éáå=ëéÉòáÑáëÅÜÉë=mêçÄäÉã=ÑΩê=ëáÉ=Ó=~ì≈Éê=
ÇÉê=pp=ãìíáÖ=ÉåíÖÉÖÉåòìíêÉíÉåK==
=
i~ÖÉê®äíÉëíÉI=_äçÅâ®äíÉëíÉI=h~éçëW=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=åçÅÜJ
ã~äë= ÇÉå= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå= wïÉÅâ= ÇÉê= hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉê= òì= ëÅÜ®êÑÉåK= a~ë=
hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêI= ëç= oçÄÉêí= ^åíÉäãÉI= ï~ê= ÉáåÉ= łéä~åã®≈áÖ= ~äë= e∏ääÉ=
~åÖÉäÉÖíÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíXK=aÉå=mä~å=Ç~ÑΩê=ëÅÜêáÉÄ=ÇáÉ=ppK=t~ë=ï~ê= áÜêÉ=^ÄJ
ëáÅÜí\=t~ê=Éë=ÇáÉ=_êÉÅÜìåÖ=ÇÉë=táääÉåëI=ïáÉ=eÉáåêáÅÜ=eáããäÉê=NVPT=ÑçêãìJ
äáÉêíÉ\=t~ê= Éë= ÇáÉ= wÉêëí∏êìåÖ= ÇÉê= fåÇáîáÇì~äáí®í= ìåÇ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= áÜêÉê=
dÉÖåÉê\=_ÉáÇÉë=áëí=êáÅÜíáÖ=ìåÇ=íêçíòÇÉã=ìåëÅÜ~êÑK=aÉåå=áã=fååÉêÉåI=áå=ÇÉê=
oÉ~äáí®í=îçå=eìåÖÉêI=dÉï~äí=ìåÇ=hçåâìêêÉåòI=îÉêäçê=ÇÉê=báåòÉäåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
pp=Ç~ë=dÉëáÅÜíX=ÇáÉ=pp=Ü~ííÉ=âÉáå=fåíÉêÉëëÉ=~ã=ÉáåòÉäåÉå=e®ÑíäáåÖK=páÉ=ëÅÜìÑ=
sÉêÜ®äíåáëëÉI=ìåíÉê=ÇÉåÉå=Éë=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=ï~êI=ëáÅÜ=ÇÉã=k®ÅÜëíÉå=òìòìïÉåJ
ÇÉåI=Éáå=póëíÉãI=Ç~ëë=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=~äë=ëçòá~äÉë=tÉëÉå=~ìëä∏ëÅÜÉå=ëçääíÉW=
ëÉáåÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=îçã=wìë~ããÉåäÉÄÉå=òÉêëí∏êÉåI=ëÉáåÉ=jáíãÉåëÅÜäáÅÜJ
âÉáí=~ìëíêçÅâåÉåI=ëÉáåÉ=pçäáÇ~êáí®í=ÉêëíáÅâÉåI=ëÉáå=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíJ
ëÉáå= êìáåáÉêÉåX= ÉáåÉ= tçäÑëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇÉêÉå= ÖÉòïìåÖÉåÉ= jáíÖäáÉÇÉê= áå=
^åÖëí= äÉÄÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= òÉêêÉá≈Éå= ëçääíÉåK= tç= eìåÖÉê= ìåÇ=
dÉï~äí= ÇáÉ= lÄÉêÜ~åÇ= ÖÉï~ååÉåI= ëí~êÄ= Ç~ë= ëçòá~äÉ= _ÉïìëëíëÉáåX= àÉÇÉê=
â®ãéÑíÉ=ÑΩê=ëáÅÜ=~ääÉáåI=ìåÇ=~ääÉ=ÄäáÉÄÉå=Ç~ãáí=ÅÜ~åÅÉåäçëK=^åÑ~åÖë=ÇáÉåJ
íÉå= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= pp= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= ÇÉê=
wï~åÖë~êÄÉáí=~ääÉáå=ÇáÉëÉå=wïÉÅâÉåI=Éêëí=ãáí=ÑçêíÇ~ìÉêåÇÉã=hêáÉÖ=â~ãÉå=
∏âçåçãáëÅÜÉ=wáÉäÉ=ÜáåòìK=UåíÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=e®ÑíäáåÖÉå=Ö~Ä=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=
îçå=_ÉÖáåå=~å=aáÑÑÉêÉåòÉåI=çÄ=ã~å=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=pp=ÑΩê=ÇáÉëÉ=fåëíáíìíáçåÉå=
~äë=ł^åÖÉëíÉääíÉêX=êÉâêìíáÉêÉå=ä~ëëÉå=ÇìêÑíÉW=d~Ä=Éë=~ì≈Éê=ÇÉå=ìåÄÉëíáããJ
íÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= pÉäÄëíêÉííìåÖ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= iÉìíÉ= åìê= ÉáåÉå= ÖìíÉå=
dêìåÇI= qÉáä= ÇÉë= h~éçJpóëíÉãë= òì= ïÉêÇÉå\= d~Ä= Éë= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìã=táÇÉêëí~åÇ\==
=
fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ÄÉà~ÜÉåK=bë=Ö~Ä=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ppJfåëíáíìíáçåÉå=ÇêÉá=
ÑΩê=Ç~ë=dÉë~ãíä~ÖÉê=äÉÄÉåëïáÅÜíáÖÉ=cÉäÇÉêI=ïç=táÇÉêëí~åÇ=~åëÉíòÉå=âçååJ
íÉK=táê= ëÉÜÉå= ëáÉ= îçê=ìåëI=ïÉåå=ïáê= ~ìÑ=ÇáÉ= fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=pp= ëÅÜ~ìÉåW=
eìåÖÉêI= dÉï~äí= ìåÇ= hçåâìêêÉåò= EhçåâìêêÉåò= áåëÄÉëçåÇÉêÉI= áåÇÉã= ëáÉ=
e®ÑíäáåÖëÑìåâíáçå®êÉ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=i~ÖÉê=~ìÑëíÉääíÉFK=cÉäÇÉê=ÇÉë=táÇÉêëí~åÇÉë=
áå=ÇÉå= fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=pp=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜW=ÇÉê=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=^ìëÜìåJ
ÖÉêåX= Ç~ë= báåÇ®ããÉå=ÇÉê=dÉï~äí= ëçïáÉ= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÖÉï~äíÄÉêìÜáÖíÉê=
o®ìãÉX=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=cìåâíáçå®êÉK==
=
k~ÅÜ=à~ÜêÉä~åÖÉå=h®ãéÑÉå=òïáëÅÜÉå=hçããìåáëíÉå=ìåÇ=hêáãáåÉääÉå=Ü~ííÉ=
ÇáÉ=e®ÑíäáåÖëîÉêï~äíìåÖ=áå=_ìÅÜÉåï~äÇ=ëÉáí=gìåá=NVQP=ÉáåÉ=áååÉêÉ=píêìâíìêI=
ïáÉ= ëáÉ= áå= âÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= i~ÖÉê= ÇÉë= hwJpóëíÉãë= ÉêêÉáÅÜí= ïìêÇÉK= ^åå®J
ÜÉêåÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=cìåâíáçå®êëã~ÅÜí=ÇÉë=i~ÖÉêë=Ó=ÇáÉ=ÇêÉá=i~ÖÉê®äíÉëíÉåI=
ÇÉê= e®ÑíäáåÖëâê~åâÉåÄ~ìI= ÇáÉ= ^êÄÉáíëëí~íáëíáâI= ÇáÉ= pÅÜêÉáÄëíìÄÉI= ÇáÉ=ãÉáëJ



 NT

íÉå=_äçÅâ®äíÉëíÉåI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=h~éçëíÉääÉå=Ó=ï~ê=áå=ÇÉå=e®åÇÉå=ÉáåÉê=
áääÉÖ~äÉåI= òÉåíê~äáëíáëÅÜ= ÖÉÑΩÜêíÉå= ìåÇ= ãáí= ÉáëÉêåÉê= e~åÇ= ÇáëòáéäáåáÉêíÉå=
m~êíÉáçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=hma=ãçåçéçäáëáÉêíK=hÉáå=e®ÑíäáåÖëÑìåâíáçå®ê=âçååJ
íÉ= ä®åÖÉêÉ= wÉáí= ~ìÑ= ÉáÖÉåÉ= oÉÅÜåìåÖ=ÖÉÖÉå= ëáÉ= ~êÄÉáíÉåK=aÉã=NVQP=åÉì=
ÖÉÄáäÇÉíÉå= łaêÉáÉêâçéÑX= ÇÉê= hmaJlêÖ~åáë~íáçå= ÖÉÜ∏êíÉå= t~äíÉê= _~êíÉäI=
e~êêó= hìÜå= ìåÇ= ÇÉê= hê~åâÉåÄ~ìâ~éç= bêåëí= _ìëëÉ= ~åK= hìÜå= äÉáíÉíÉ= ÇÉå=
ł^ÄïÉÜê~éé~ê~íXI= ÉáåÉ= ^êí= dÉÜÉáãÇáÉåëíI= ÇÉê= ΩÄÉê= ÇÉå= j~ÅÜíÉêÜ~äí=
ï~ÅÜíÉ=ìåÇ=îÉêãÉáåíäáÅÜÉ=çÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=sÉêê®íÉê=ΩÄÉêÑΩÜêíÉI=ÇáÉ=Ç~åå=
å~ÅÜ= âìêòÉê= wÉáí= ~ìÑ= ÉáåÉå= qê~åëéçêí= ÖÉëÅÜáÅâí=ïìêÇÉå= çÇÉê= ëí~êÄÉåK= bë=
Ö~ÄI=ïáÉ=ÇáÉ=ëé®íÉêÉå=sÉêåÉÜãìåÖÉå=ÇÉê=?êçíÉå=h~éçë=îçå=_ìÅÜÉåï~äÇ?=
îçê=ÇÉê= pbaJm~êíÉááåèìáëáíáçå=ÄÉäÉÖÉåPQI= ~ìÅÜ=jáëëÄê~ìÅÜ=ÇÉê=j~ÅÜí=ÄÉáã=
^ìëíê~ÖÉå=éçäáíáëÅÜÉê=aáÑÑÉêÉåòÉåI=ÉáåÉ=ê~ëëáëíáëÅÜ=ÖÉÑ®êÄíÉ=^êêçÖ~åò=ìåÇ=
ÉáåÉå=mê~Öã~íáëãìëI=ÇÉê=ìã=ÇÉë=bêÜ~äíë=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=píÉääìåÖ=ïáääÉå=~ìÅÜ=
ÇáÉ=é~êíáÉääÉ=hçää~Äçê~íáçå=ãáí=ÇÉê=pp=åáÅÜí=~ìëëÅÜäçëëK==
=
aáÉ= łêçíÉå= h~éçëX= Ü~åÇÉäíÉå= ~äë= kÉíòïÉêâI= ï~ë= _ìÅÜÉåï~äÇ= áå= ÇÉê= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉê= ÉáåÉ= pçåÇÉêëíÉääìåÖ= ÖáÄíK= aáÉëÉë= kÉíòJ
ïÉêâ= êÉáÅÜíÉ= åáÅÜí= áå= ~ääÉ=táåâÉä= ÇÉë= _ìÅÜÉåï~äÇÉê= i~ÖÉêëóëíÉãëI= ëÉáåÉ=
bêÑçäÖÉ= ëáåÇ= áå= w~ÜäÉå= åáÅÜí= ~ÄêÉÅÜÉåÄ~êK= bë= Ü~åÇÉäíÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë=
ëÅÜìäÇÄÉä~ÇÉåÉå=^éé~ê~íëK=^ÄÉê=Éë=áåÑáòáÉêíÉ=ÇáÉëÉåI=ÇÉê=åìê=ÇÉê=léíáãáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=wï~åÖë~êÄÉáíI=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=çÇÉê=UåíÉêÇêΩÅâìåÖ=ÇÉê=e®ÑíäáåÖÉ=
ÇáÉåÉå=ëçääíÉI=ãáí=ÇÉã=sáêìë=ÇÉë=pçòá~äÉåK=fã=kÉíòïÉêâ=Ö~Ä=Éë=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ= áÜê=e~åÇÉäå=j~≈ëí®ÄÉ=ëÉíòíÉåK=bë=Ö~Ä=îáÉäÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=
áÜåÉå=çêáÉåíáÉêíÉåK=UåÇ=Éë= Ö~Ä= cìåâíáçå®êÉI= ÇáÉ= ÇáÉëÉå=j~≈ëí®ÄÉå=åáÅÜí=
Éåíëéê~ÅÜÉåK= açÅÜ= ÇáÉëÉë= kÉíòïÉêâ= îÉê®åÇÉêíÉ= _ìÅÜÉåï~äÇK= lÜåÉ= ëÉáåÉ=
mê®ëÉåò= áå=ÇÉå= fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=pp=ï®êÉ=oÉííìåÖëïáÇÉêëí~åÇI=ïáÉ=Éê=ëáÅÜ=
áå=ÇÉê=bêêáÅÜíìåÖ=òïÉáÉê=háåÇÉêÄäçÅâë=òÉáÖíI=ÜÉìíÉ=âÉáå=qÜÉã~K=bë=?ÖÉÜ∏êJ
íÉ=ÉáåÉ=~ÅÜíÉåëïÉêíÉ=`Ü~ê~âíÉêÑÉëíáÖâÉáí=Ç~òìI=ëáÅÜ=ïÉÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~ÅÜí=
åçÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ã~íÉêáÉääÉå= sçêíÉáäÉ= âçêêìãéáÉêÉå= òì= ä~ëëÉå?PRI= ëÅÜêÉáÄí=
_ÉåÇáâí=h~ìíëâóK=bìÖÉå=hçÖçå=åÉååí=áå=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=ÇÉê=ppJpí~~í=~äë=ëÉäJ
íÉåÉ=_ÉáëéáÉäÉ=Ç~ÑΩê=oçÄÉêí=páÉïÉêí=ìåÇ=_~éíáëí=cÉáäÉåK=
=
få=ÇÉã=ÄÉêÉáíë=òáíáÉêíÉå=^ìÑë~íò=ëíÉääíÉ=eK=dK=^ÇäÉê=ÑÉëíW=?gÉÇÉ=e~åÇäìåÖ=áã=
hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêI=ÇáÉ=Ç~ë=iÉÄÉå=ÉáåÉë=jáíÜ®ÑíäáåÖë=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=âçååíÉ=
J=ìåÇ=Éë=Ö~Ä=åìê=ïÉåáÖÉ=e~åÇäìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=åáÅÜí=ÖÉí~å=Ü®ííÉåJI=ï~ê=áå=
ÉáåÉ=~ÄÖêΩåÇáÖÉ=pÅÜìäÇ=îÉêëíêáÅâíI=ÇáÉ=áåÇÉëëÉå=ãáí=ÇÉê=Ääç≈Éå=báåêáÅÜíìåÖ=
ÇÉë= hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêë= ÇÉå= e®ÑíäáåÖÉå= ~äë= wï~åÖ= ~ìÑÉêäÉÖí= ï~ê= ìåÇ=
ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=åáÅÜí=áÜåÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉå=rêÜÉÄÉêå=ÇáÉëÉë=póëíÉãë=xKKKz=~åÖÉJ
êÉÅÜåÉí= ïÉêÇÉå= ãì≈K= ^ÄÉê= Ç~ë= aáäÉãã~= ÄÉëí~åÇK?PS= ^éáíò= ÇÉìíÉí= Ç~ë=
ëíêìâíìêÉääÉ=aáäÉãã~=ÇÉê=cìåâíáçå®êÉ=ìåÇ=?mêçãáåÉåíÉå?=åìê=~åI= áåÇÉã=

                                                           
PQ=sÖäK=káÉíÜ~ããÉêI=iìíò=EeêëÖKFI=aÉê=?ÖÉë®ìÄÉêíÉ?=^åíáÑ~ëÅÜáëãìëK=aáÉ=pba=ìåÇ=ÇáÉ=êçíÉå=h~éçë=
îçå=_ìÅÜÉåï~äÇK=açâìãÉåíÉI=_Éêäáå=NVVQK=
35 h~ìíëâóI=qÉìÑÉä=ìåÇ=sÉêÇ~ããíÉI=pK=NSNK 
PS=^ÇäÉêI=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=táÇÉêëí~åÇI=pK=OPRK=



 NU

Éê=òK=_K=hê®ãÉê=ë~ÖÉå= ä®≈íW=?j~åÅÜã~ä=ÇÉåâÉ=áÅÜI= xKKKz=ïáê=ëáåÇ=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=
îÉêÇ~ããí=Ü~êíÖÉëçííÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉïçêÇÉåKKK?K=EpK=RQF=^ÄÉê=ÉáåÉ=sçêJ
ëíÉääìåÖ=îçå=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=mêçÄäÉãÉI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=e®ÑíäáåÖëÑìåâíáçJ
å®êÉ= Éáåä~ëëÉå=ãì≈íÉåI= îÉêãáííÉäí= Éê= åáÅÜíK= bê= îÉêòáÅÜíÉí= ~ìÑ= ÇáÉ= pÅÜáäÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=êÉ~äÉå=h®ãéÑÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=e®ÑíäáåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=íÜÉã~íáJ
ëáÉêí= åáÅÜí= ÇÉå= áã= hwJpóëíÉã= ~åÖÉäÉÖíÉå= h~ãéÑ=jÉåëÅÜ= ÖÉÖÉå=jÉåëÅÜK=
aáÉëÉê=h~ãéÑ=ÑáåÇÉí=ÄÉá=áÜã=~ääÉáå=~ìÑ=ÇÉê=cêçåíäáåáÉ=òïáëÅÜÉå=e®ÑíäáåÖÉå=
ìåÇ=pp=ëí~ííI=ïç=ÇáÉ=eÉäÇÉå=ÇÉê=bêò®ÜäìåÖ=J=ÇÉê=i~ÖÉê®äíÉëíÉ=hê®ãÉêI=e∏J
ÑÉäI=hêçéáåëâá=ìåÇ=máééáÖI=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=m~êíÉáI=áÜêÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉI=ãçê~äáJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí=ÉåíÑ~äíÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=sÉêê~í=îçå=oçëÉI=ÇÉê=
òïáëÅÜÉå=j®êíóêÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ=§ÄÉêäÉÄÉå=Ç~ë=§ÄÉêäÉÄÉå=~ìÑ=hçëíÉå=ÉáåÉê=
pÅÜìäÇ=ï®ÜäíI=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=îÉêëíÉÜÉåÇÉå=póãé~íÜáÉ=Ñ~≈Ä~êK==
=
bë=ÉåíëíÉÜí=ÇÉê=báåÇêìÅâI=Ç~≈=Éë=îáÉäãÉÜê=^éáíòD=^åäáÉÖÉå=ï~êI=ÇáÉëÉ=mêçÄJ
äÉãòçåÉå=ÇÉê=i~ÖÉêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Öìí=òì=ÄÉÇÉÅâÉåK=báå=ÄÉëçåÇÉêë=Çê~ëíáëÅÜÉë=
_ÉáëéáÉä= Ç~ÑΩê= áëí= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë= _äçÅâë= SN= áã=häÉáåÉå=
i~ÖÉê=ãáí=ÇÉê=oÉííìåÖëÜ~åÇäìåÖK=bê= áëí=ÄÉá=^éáíò=ÇÉê=wìÑäìÅÜíëçêí=ÑΩê=Ç~ë=
háåÇI=ïç=ìåíÉê=ÄäìíáÖÉå=_áåÇÉå=áå=ÉáåÉã=hΩÄÉä=Ç~ë=?sÉêëíÉÅâ=áã=c~ää=ÇÉê=
dÉÑ~Üê?= EpK= OPVF= îçêÄÉêÉáíÉí= áëíK= få=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=ÇÉå=lêí=ÉåíïáÅâÉäí=
^éáíò=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=pòÉåÉ=EpK=NMSFW=
=
?hê®ãÉê=ÄäáÉÄ=îçê=e∏ÑÉä=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ë~Ü=áÜå=Ü~êí=~åK==
_äçÅâ=SN>=ë~ÖíÉ=Éê=âå~ééK=
e∏ÑÉä=ÉêëÅÜê~âK=få=ÇáÉ=pÉìÅÜÉåÄ~ê~ÅâÉ\=^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå>=
a~ë=háåÇ=âçããí=å~ÅÜ=SN>=hê®ãÉê=êÉÇÉíÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=áå=ÇáÉ=oáÅÜíáÖâÉáí=ëÉáJ
åÉë=båíëÅÜäìëëÉë=ÜáåÉáåK=aáÉ=éçäåáëÅÜÉå=mÑäÉÖÉê=Ü~ìëÉå=ãçå~íÉä~åÖ=áå=ÇÉê=
_~ê~ÅâÉ=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜíë=ÖÉÜçäíK=aáÉ=ëáåÇ=~ìÑ=aê~ÜíK=§ÄÉê=Ç~ë=
háåÇ=Ü~äíÉå=ëáÉ=~ääÉ=e®åÇÉI=îÉêä~≈=ÇáÅÜ=Çê~ìÑK=fëí=ÇçÅÜ=áÜê=háåÇI=Éáå=éçäåáJ
ëÅÜÉëK?=
=
q~íë®ÅÜäáÅÜ=ï~ê=_äçÅâ=SN= áå=ÇÉê=îçå=^éáíò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=wÉáí=Éáå=lêí=ÇÉë=
j~ëëÉåãçêÇÉëK= aÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ= ^êòí= sáÅíçê= aìéçåí= ë~ÖíÉ= áå= kΩêåÄÉêÖ=
~ìëW=?wì=àÉåÉê=wÉáí=ÄÉÑ~åÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=_äçÅâ=~ääÉ=j®ååÉêI=ÇáÉ=ïáê=ïÉJ
ÖÉå= áÜêÉë= ^ìëëÉÜÉåë=jìëÉäã®ååÉê= å~ååíÉåK=j~å= ë~Ü= ëáÉ= áããÉê= åìê=ãáí=
áÜêÉå=aÉÅâÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìäíÉêåX=ëáÉ=ï~êÉå=ìåÑ®ÜáÖ=~ìÅÜ=åìê=ÇáÉ=äÉáÅÜíÉëJ
íÉ=^êÄÉáí=òì=îÉêêáÅÜíÉåK=^ääÉ=ãì≈íÉå=_äçÅâ=SN=é~ëëáÉêÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=qçíÉå=
áå=_äçÅâ=SN=ÄÉíêìÖ=í®ÖäáÅÜ=ìåÖÉÑ®Üê=ãáåÇÉëíÉåë=NM=Äáë=OMMK=aáÉ=q∏íìåÖÉå=
ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=báåëéêáíòìåÖÉå=îçå=mÜÉåçä=áå=Ç~ë=eÉêò=îçêÖÉåçããÉåI=ìåÇ=
òï~ê=~ìÑ=ÇáÉ=Äêìí~äëíÉ=tÉáëÉK=aáÉ=iÉáÅÜÉå=ïìêÇÉå=Ç~åå=îçêåÉÜãäáÅÜ=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=^ééÉääòÉáíÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=~ìÑ=âäÉáåÉå=t~ÖÉå=áå=Ç~ë=hêÉã~J
íçêáìã= ÖÉëÅÜ~ÑÑíK?PT= _äçÅâ®äíÉëíÉê= îçå= _~ê~ÅâÉ= SN= ï~ê= ÇÉê= h∏äåÉê= içìáë=
dóãåáÅÜ= EhmaFI=ÇÉê=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=j~ëëÉåãçêÇÉë= ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÉáåÄ~êìåJ
ÖÉå=ãáí=ÇÉå=e®ÑíäáåÖëÑìåâíáçå®êÉå=ÇÉë=hê~åâÉåÄ~ìÉë=íê~ÑW=
                                                           
PT=fjdI=_ÇK=sfI=pK=OTOK=



 NV

=
NK= Éáå= e®ÑíäáåÖëÑìåâíáçå®ê= ÇÉë= hê~åâÉåÄ~ìë= îÉêëìÅÜí= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= ÇÉê= ^åJ
âìåÑí= îçå=qê~åëéçêíÉåI=hê~åâÉ= áå=ÇÉå=e®ÑíäáåÖëâê~åâÉåÄ~ì=ÉáåòìïÉáëÉåI=
ìã=_äçÅâ=SN=òì=ìãÖÉÜÉåK=
?OK=aÉê=_äçÅâ®äíÉëíÉ=ÇÉë=_äçÅâë=SN=Ü~í=ÇÉå=^ìÑíê~ÖI=îçå=ÇÉå=~åâçããÉåJ
ÇÉåI= òìê= iáèìáÇáÉêìåÖ= ÄÉëíáããíÉå= hê~åâÉå= ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉ= ÖÉÖÉå= ÜçÑÑJ
åìåÖëäçëÉ=c®ääÉ=~ìë=ÇÉã=_äçÅâ=~ìëòìí~ìëÅÜÉåK=
PK= wì= ÇáÉëÉã= ^ìëí~ìëÅÜ= ëçääÉå= ~ì≈ÉêÇÉã= ÄÉëçåÇÉêë= ÉÜÉã~äáÖÉ= ppJ
cêÉáïáääáÖÉI=péáíòÉä=ÇÉê=pp=çÇÉê=sÉêê®íÉê=ÖÉä~åÖÉåI=ÇÉêÉå=k~ãÉå=îçå=áÜêÉå=
àÉïÉáäáÖÉå=i~åÇëäÉìíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉá=ÇÉå=bÑÑÉâíÉå=ÖÉÑìåÇÉåÉå=k~òáJ
iÉÖáíáã~íáçåÉå=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK?PU=
QK=sçã=qçÇÉ=ÄÉÇêçÜíÉ=hçããìåáëíÉå=ìåÇ=k~òáÖÉÖåÉê=ïÉêÇÉå=áå=_äçÅâ=SN=
~ìÑÖÉåçããÉåI=åÉÜãÉå=Ççêí=ÇáÉ=mÉêëçå~äáÉå=îçå=bêãçêÇÉíÉå=~å=ìåÇ=ïÉêJ
ÇÉå=Ç~åå=ïáÉÇÉê=Éåíä~ëëÉåK=
RK= aáÉ= qçíÉåãÉäÇìåÖ=ïáêÇ= îÉêò∏ÖÉêíI= ìã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= îáÉäÉ= q~ÖÉëê~íáçJ
åÉå=òìê=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=
=
få=ãÉÜêÉêÉå=kpJmêçòÉëëÉå=å~ÅÜ=NVQR= áëí=ÇáÉ=îÉêÄêÉÅÜÉêáëÅÜÉ=oçääÉ=ÇÉê=ppJ
ûêòíÉ=ìåÇ=ppJp~åáí®íëÇáÉåëíÖê~ÇÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=sÉêåáÅÜíìåÖë~âíáçå=ìåíÉêëìÅÜí=
ìåÇ= ÖÉ~ÜåÇÉí= ïçêÇÉåK= ppJp~åáí®íëÇáÉåëíÖê~Ç= cêáÉÇêáÅÜ= táäÜÉäã= ïìêÇÉ=
ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=~âíáîÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇáÉëÉã=j~ëëÉåãçêÇ=NVQT=òìã=qçÇÉ=
îÉêìêíÉáäí=ìåÇ=ÜáåÖÉêáÅÜíÉíK=báåÉ=ÉîÉåíìÉääÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cìåâíáçåëÜ®ÑíJ
äáåÖÉå= ÇÉë= hê~åâÉåÄ~ìë= ~å= ÇÉå= q∏íìåÖÉå= ïìêÇÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= _ìÅÜÉåJ
ï~äÇéêçòÉëëÉë= áå=a~ÅÜ~ì=òï~ê=íÜÉã~íáëáÉêíI=âçååíÉ=îçå=ÇÉå=dÉêáÅÜíÉå=~J
ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåKPV= få=ÇÉå=mêçíçâçääÉå=ÇÉê=pbaJUåíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=_ìÅÜÉåï~äÇÉê=cìåâíáçåëÜ®ÑíäáåÖÉ=ëÅÜÉáåí=ÇáÉëÉ=~äë=mêçÄäÉã=~ìÑKQM=
                                                           
PU= içìáë=dóãåáÅÜI=aÉê=_äçÅâ=ÇÉë= qçÇÉë= SNI= áåW=e~ÅâÉííI=a~îáÇ=^K= EeÖKFI=aÉê=_ìÅÜÉåï~äÇJoÉéçêíK=
_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉê=_ìÅÜÉåï~äÇ=ÄÉá=tÉáã~êI=jΩåÅÜÉå=NVVSI=pK=PSOK=
PV= báåÉê= ÇÉê= ÇçêíáÖÉå= mÑäÉÖÉêI= ÇÉê= NVQRI= îçå=ÇÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=bêãáííäìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=ÖÉëìÅÜíI=
ëÉáåÉå=k~ãÉå= ®åÇÉêíÉI= ëÅÜêáÉÄ= áå= ëÉáåÉå= _ÉêáÅÜí= ÑΩê=Ç~ë= wh=ÇÉê=hmaW= ?aáÉ= ppJûêòíÉ=ãçêÇÉíÉåI=
ìåÇ=ãÉÜêÉêÉ=dÉåçëëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=áÅÜ=ãì≈íÉå=ìåë=~äë=eÉäÑÉê=ÄÉíÉáäáÖÉåK=káÅÜíI=Ç~≈=áÅÜ=åìê=ÖÉÜçäJ
ÑÉå=Ü~ÄÉI=ëçåÇÉêå=áÅÜ=ïìêÇÉ=ÖÉòïìåÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK=a~ÄÉá=ãì≈=áÅÜ=Éêï®ÜåÉåI=Ç~≈=
áÅÜ=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=îçã=dÉåçëëÉå=hê®ãÉê=ãáí=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ÄÉK=fÅÜ=âçååíÉ=Éë=òï~ê=~ÄäÉÜåÉå=ìåÇ=
Ü~ííÉ=ãáÅÜ=~ã=^åÑ~åÖ=~ìÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ÖÉïÉÜêíK=k~ÅÜÇÉã=áÅÜ=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~êíÉá=~ìÑ=ÇáÉ=kçíJ
ïÉåÇáÖâÉáí=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïçêÇÉå=ÄáåI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=òáÉÜÉå=ãΩëJ
ëÉåK= xKKKz= aáÉ= cê~ÖÉ= ëí~åÇ= ÑΩê= ìåë= ÉÄÉå= ëçK= båíïÉÇÉê= ïáê= äÉÜåÉå= ÇáÉëÉ= ^êÄÉáí= ~Ä= ìåÇ= ÄäÉáÄÉå=
ãÉåëÅÜäáÅÜ= òï~ê= ë~ìÄÉêI= çÇÉê= ~ÄÉê=ïáê= ÖÉÄÉå= ÇáÉ= mçëáíáçå= ~ìÑ= ìåÇ=ïÉêÇÉå= Ç~ÇìêÅÜ= áåÇáêÉâíÉ=
j∏êÇÉê=~å=ìåëÉêÉå=ÉáÖÉåÉå=dÉåçëëÉåK=báåÉë=ëí~åÇ=ÑÉëíI=Ü®ííÉå=ïáê=Ç~ë=~ÄÖÉäÉÜåíI=ï®êÉ=âÉáå=dÉJ
åçëëÉ=áã=hKJ_K=ãÉÜê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ïçêÇÉåI=ÇÉåå=Ç~åå=Ü®ííÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pp=ïáÉÇÉê=ÇÉê=_JsÉê=çÇÉê=~åJ
ÇÉêÉê=ïáääÑ®ÜêáÖÉê=bäÉãÉåíÉ=ÄÉÇáÉåíK=a~=ìåë=~äëç=ìåëÉêÉ=dÉåçëëÉå=ãÉÜê=ïÉêí=ï~êÉå=~äë=~ääÉ=~åÇÉJ
êÉåI=ãì≈íÉå=ïáê=~äëç=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=pp=ÖÉÜÉå=ìåÇ=òï~ê=áå=ÇÉê=sÉêåáÅÜíìåÖ=îçå=
~ìëëáÅÜíëäçëÉå=hê~åâÉå=ìåÇ=âçää~ÄáÉêÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉåK=qêçíòÇÉã=Éë=êÉáå=ãÉåëÅÜäáÅÜ=ëÅÜïÉê=ï~êI=
Ç~ë=~ääÉë=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=îÉêåáÅÜíÉíÉå=ïáê=~ÄÉê=àÉÇÉ=dÉÑ~ÜêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=i~ÖÉê=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜJ
íÉK?= wáíK= áåW= e~êíÉïáÖI= h~êáåI= eÉäãìí= qÜáÉã~ååI= oçäÑ=j~êâÉêí= ìåÇ= ÇÉê=e®ÑíäáåÖëâê~åâÉåÄ~ì= áã=
hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉê=_ìÅÜÉåï~äÇK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉê=iÉÖÉåÇÉ=áå=ÇÉê=ã~êñáëíáëÅÜJäÉåáåáëíáëÅÜÉå=
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